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2024 제1회 남원세계축제포럼에

함께 해주셔서 감사합니다.

1931년에 시작된 남원 춘향제가 올해로 94년을 맞이하였습니다.

대한민국 효시 축제로서의 명성만큼

2030년 축제 100주년을 향해 남원시는 새로운 역사를 만들어가고 있습니다.

봄꽃이 만개하는 5월 10일(금)부터 16일(목)까지 7일간 개최되는

제94회 춘향제는 ‘춘향 COLOR愛 반하다’라는 주제로

남원시민과 방문객 모두가 함께 즐기며 행복해지는 축제로 거듭날 것을 약속드립니다.

또한, 대한민국을 대표하는 축제로서 ‘춘향제 100년, 지역축제의 진화와 혁신’을 주제로

축제, 문화예술, 관광 분야 국내외 전문가들과 함께 이야기하는 ‘세계축제포럼’을 준비하였습니다.

남원시민 모두가 하나되어 준비한 춘향제와 포럼에 참석해주셔서 감사드리며,

축제와 지역에 대한 많은 이야기를 주고받는 좋은 시간되기를 바랍니다.



2024, 제94회 춘향제

2024 남원세계축제포럼
NWFF Namwon World Festival Forum 2024

추진 배경 
및 목적

행사 개요

근대축제 효시의 공론화장

2030년은 춘향제 100년을 맞이하는 해로, 선도적으로 대한민국 축제의 방향성 탐색할 수 

있는 축제플랫폼 구축

축제의 로컬 관광화 전략

남원시 지역대표 공연예술제인 ‘제94회 춘향제’를 통한, 축제산업으로서의 성장 가능성을 

진단하고 실질적으로 “로컬관광 활성화”를 위한 정책적 대안 모색

인구소멸 해법

축제로 유입되는 방문객 혹은 관광객 등의 “관계 인구로 전환 확장” 가능성을 모색하는 

사회적 해법 제안

포럼명	 : 2024 제1회 남원세계축제포럼 Namwon World Festival Forum 2024

기간	 : 2024. 5. 10(금) ~ 5. 11(토)

장소	 : 남원시 춘향문화예술회관

주제	 : 춘향제 100년, 지역축제 진화와 혁신

세션1 지역축제산업 성장과 로컬관광의 전략적 관계

세션2 K-전통문화와 춘향제의 세계화 전략

세션3 인구소멸 관점에서의 지역축제의 역할

대상	 : 국내외 축제 및 관광 전문가 및 관계자, 문화와 지역개발 관계자

주최	 : 남원시

주관	 : 춘향제전위원회, 전국지역문화재단연합회



2024년 5월 10일(금)

13:00 개막식 개회사  최경식  /  남원시장

13:10 인사말 축사 및 환영사  전평기  /  남원시의회 의장, 이광연  /  춘향제전위원장 외

13:30 축하공연 남원시립농악단

13:40 기조강연 도시 활성화를 위한 지역축제의 역할  /  김세원, 한국문화관광연구원 원장

세션 1. 지역축제산업 성장과 로컬관광의 전략적 관계 

14:00
~

15:50

세션 
1

해외사례 레베카 보토니(Rebecca Bottoni)  /  이탈리아 페라라 버스커스 페스티벌 위원장

발제 류정아  /  한국문화관광연구원 초빙석좌연구위원

좌장 김창수  /  경기대학교 관광전문대학원 원장
토론 박상언  /  한국지역문화학회 회장, 미래콘텐츠문화연구소 대표

토론 김은진  /  부산연구원 경제산업연구실 연구위원, 前 경희대학교 호텔관광대학 BK21플러스사업단 학술연구교수

15:50 휴식

16:00 축하공연 일본 히오키시 문화사절단

세션 2. K-전통문화와 춘향제의 세계화 전략 

16:10
~

18:00

세션 
2

해외사례 알랭 티마르  /  프랑스 아비뇽 페스티벌 인 집행위원, 아비뇽 떼아트르 데 알 극장장

발제 김지선  /  (주)티앤엘 대표, 한양대학교 국제관광대학원 겸임교수

좌장 이흥재  /  한국전통문화대학교 초빙교수, 前 추계예술대학교 문화예술경영대학원장
토론 최준호  /  한국예술종합학교 연극원 교수, 前 프랑스 한국문화원 원장, 춘천인형극축제 예술감독
토론 류인평  /  전주대학교 관광경영학과 교수, (사)지역관광문화발전협의회 이사장

5월 11일(토)

세션 3. 인구소멸 관점에서의 지역 축제의 역할

10:00
~

12:00

세션 
3

해외사례 스가와라 켄스케  /  (주)오마츠리재팬 최고 프로젝트 책임자

발제 서병로  /  건국대학교 글로벌MICE연계전공 교수, (사)한국지역문화콘텐츠연구원 원장

좌장 오훈성  /  한국문화관광연구원 관광정책연구실 부연구위원

토론 김동영  /  전북연구원 인구청년팀 팀장

토론 이선철  /  감자꽃스튜디오 대표, 연세대 커뮤니케이션대학원 등 겸임교수

포럼 프로그램



포럼 참여 안내페이지 

실시간 
AI 통역 
사용하기

세션 질문하기

만족도 조사

포럼장 
사용 가능한 
무선인터넷

이번 포럼은 발제 및 토론을 “실시간 AI통역”을 통해 

희망하는 언어 자막으로 확인할 수 있습니다.

무대 위 스크린 우측과 본인 핸드폰에 자막을 확인할 수 있습니다.

핸드폰에서 자막을 보고 싶다면, 오른쪽 QR코드로 

프로그램을 실행해주세요.

각 세션 중 발제자 및 토론자에게 문의사항을 남겨주세요.

토론 시간에 세션 좌장이 취합해서 해당하시는 분에게 

질문드리겠습니다.

여러분의 적극적인 참여를 부탁드립니다.

포럼에 참석해주셔서 감사합니다.

축제, 관광, 지역을 이야기한 포럼에 대한 여러분의 의견을 

남겨주세요.

1) 남원시 공공와이파이 Public Wifi Secure / 비번없음

2) 춘향문화예술회관 와이파이 iptimeA20045G / cnsgid5720

실시간 AI 통역 
QR코드를 
찍어주세요

세션 질문 
QR코드를 
찍어주세요

만족도 
QR코드를 
찍어주세요



기조강연 

도시 활성화를 위한 지역축제의 역할

김세원  /  한국문화관광연구원 원장



기조강연 

도시 활성화를 위한 지역축제의 역할
The Role of Local Festivals in Regional Activation

기조강연

김세원 Sae-Won Kim

한국문화관광연구원 원장
Ph.D  /  President of Korea Culture & Tourism Institute



지역축제산업 성장과
로컬관광의 전략적 관계 

세션1

해외발제

레베카 보토니

이탈리아 페라라 버스커스 페스티벌 위원장

국내발제 류정아

한국문화관광연구원 초빙석좌연구위원

좌장 김창수

경기대학교 관광전문대학원 원장

토론 박상언

한국지역문화학회 회장, 미래콘텐츠문화연구소 대표

토론 김은진

부산연구원 경제산업연구실 연구위원, 前 경희대학교 호텔관광대학 BK21플러스사업단 학술연구교수



해외발제

레베카 보토니 Rebecca Bottoni

이탈리아 페라라 버스커스 페스티벌 위원장
President of Italy Ferrara Buskers Festival

토론

김은진 Eunjin Kim

부산연구원 경제산업연구실 연구위원, 前 경희대학교 호텔관광대학 BK21플러스사업단 학술연구교수 
Research Fellow at Busan Development Institute
Former Research Professor at Kyunghee University

토론

박상언 Sang-On Park

한국지역문화학회 회장
미래콘텐츠문화연구소 대표
President of Regional Cultural Society / Chairman of Future Content Culture Institute

좌장

김창수 Chang-Soo Kim

경기대학교 관광전문대학원 원장
Professor Dean, Graduate School of Tourism & Hospitality Kyonggi University

국내발제

류정아 Jeungah Ryoo

한국문화관광연구원 초빙석좌연구위원
Ph.D in Cultural Anthropology(EHESS) Visiting chair researcher fellow at the Korea Culture and 
Tourism Institute
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한국문화관광연구원 초빙석좌연구위원

Ph.D in Cultural Anthropology(EHESS) Visiting chair researcher 
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토론

박상언 Sang-On Park

한국지역문화학회 회장
미래콘텐츠문화연구소 대표

President of Regional Cultural Society
Chairman of Future Content Culture Institute
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지��제가� ��도�� ��해�� 사�문화적� 가��� ��� 적어도� ��� ��� �� 동안� 중

시해�� �제적� 가��� ���� ��하�� 위해서는� �제의� 산업화가� 전제� �는� 선행되어

�� �� 것이다.� �제의� 다�한� 소재들을� ��으�� 하는� 문화���들이� 상품이며�� 이들�

상품과� 관�한� 생산과� �매� �동의� ��이� 산업이�� 때문이다.� 생산요소�� 생산공정�� 생

산��� �리고� 동일하거나� �사한� ��과� �도�� 가지고� 있는� �무형의� 생산물�� �� 재

화�� 서���� 생산하는� �동이� 산업이��� �제에� �해� 산업적� ��� �도�� 가���

�은�불문가지다.

지�� 해에는� 이�� 관�한� 의�� 있는� 연구가� 있었다.(「문화관광�제의� 산업화� ��을� 위

한�정�� 지원� 방안」�� 한국문화관광연구원�� �0�3)� ��서���자가�주�한�한� 가지는�� 우

리나�� �제산업생�계의� ����� 구�는� 선도� 사업�가� 나�나지� �는� 일�원적인� 산

업화� ��의� ��을� 보이며�� �제적� �원으�는� 우리나�� �제산업이� 선두� ��이어가�

없는� �화된� 시장이�는� 것이다.� 이에� ��자는� 우리� �제생�계의� �� ��산업화� 단계

에서�단순산업화����산업화�단계���보하는�방�이����궁금해졌다.�

지��제의� 산업화� 전략은�� 지��제가� ��적으�� 지나��� �이� ���에� ��� 동일

한�소재가�중�� �는� �사하�� 사�되고�이�한� 이����� ��의����이� 매우�떨어

�에도� 불구하고�� ��� 주�가� 과학적·�계적인� ��� 방안을� ��하지� �하고� 있다는�

�단과� �� ��으�부�� 우선� 도��� �� 있다고� 본다.� �제� �리고� �� ���� �한� 상

품으�서의���적��는� 우�적�지위��가���하�� 때문이다.� 지�� 30�� ��� 한국의�

�제� 정�은� 정부� �계에� �거한� 세입·세�� 관리� �� 단위행사� 위주의� 일��� 지원을�

��해� �다는� �의� 이��� �제산업생�계의� 형�이나� �제서��의� 전문화에� 이�지�

�한� 상��고� �� �� 있다.� 각� �제의� ���� ��이� 다�다� 해도� �� 구�되는� 모�은�

동형화(isomorphism)나� 모방주의(metooism)� 일색이다.� ��서� �의� 연구는� 관� 위주

��구상되어�거의�동일한�����평가·지원되는�정부의���지원정�보다���의��의��

���� �리고� �제산업의� ���� �화�� 지원하는� 신(新)문화관광�제� 정�이� 요구된
다고�한�것이다.�

이에� �한� �제자의� 고�을� �고도� �으나� ��� �본적이고도� �지� �은� 사�이�� 이�

자리에선�묻어두고�� �제문���에��한�������문을�드린다.

질문1.� “�제�� �한� 지�의� 지�가�한� 산업�계� 구�의� 가��과� �과�� 평가하는�

방�으��전환”해��한다고� 하셨는데�� �� 구�적인��안으��생각하시는�것은� 무엇인지

요?

�리고��제자�서는� 지����� �제의�관광� �과� 제고� 전략으�� (�)� �et�or�ing� (�)�

�o�ern�n�e� (3)� �e�it�lis�tion�Storytelling� (4)� �igh� ��l�e� �dded� (�)� �r�nd�

Identity� �� 다�을� 들면서�� 국��� �제의� 사��� ��� 각� 전략�� 세부� 과제� �는� 방

�을�제시하셨는데�� 가���것이�전��없다.�

이�한� 전략� 과제�� 방�과는� �도�� ��자는� ��관광� ��화�� 위한� �본� 구�� 사

�으�� 볼거리�� 놀거리�� 살거리�� 먹을거리�� 쉴자리�� �자리�� 들면서� 이�� ‘�� 거리� 두�

자리’�� 부른다.� 이�� �원은� 우리나�� ��� �제의� �시�고� �� �� 있는� ��제가� 매

해� �리는� 도시다.� �제�서의� ��제는� 사�문화적� 가�는� ���� ��� �� 인정되고�

있으나�� ‘�� 거리� 두� 자리’� 관�에서는�물�� 이�� ��드린���� �은� 산업화�측면에서��

�� 관광과의� 연계� 전략� 측면에서는� 부�하다� ��� �� �� 없다.� ��제의� ���� 관광�

전략� �� 세계화� 전략에� �해서는� 다�� ��에서� 다루겠으나�� 이에� �서� 이�� ��에�

부�하는��문을�하나�드린다.

질문2.� �고� �은� 도시� 거의� 모두가� �사적� 장소�� 인물�� 사�� �을� Storytelling하고��

�r�nd� Identity화(化)하면서� �제�� �들고� 있다.� �원의� ��을� �어� 한국의� ��은�
���� ��리이자� ��드이고� 국제적으�도� 모자�이� 없다.� 94��는� �구한� ����

자�하는���제가��� 관광� �과가�인정�에도�불구하고�� 지��제산업과���관광과의�

연계�전략�측면에서�부�한�것은�무엇이��생각하시는지요?
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��문� 1��

지��제가� ��도�� ��해�� 사�문화적� 가��� ��� 적어도� ��� ��� �� 동안� 중

시해�� �제적� 가��� ���� ��하�� 위해서는� �제의� 산업화가� 전제� �는� 선행되어

�� �� 것이다.� �제의� 다�한� 소재들을� ��으�� 하는� 문화���들이� 상품이며�� 이들�

상품과� 관�한� 생산과� �매� �동의� ��이� 산업이�� 때문이다.� 생산요소�� 생산공정�� 생

산��� �리고� 동일하거나� �사한� ��과� �도�� 가지고� 있는� �무형의� 생산물�� �� 재

화�� 서���� 생산하는� �동이� 산업이��� �제에� �해� 산업적� ��� �도�� 가���

�은�불문가지다.

지�� 해에는� 이�� 관�한� 의�� 있는� 연구가� 있었다.(「문화관광�제의� 산업화� ��을� 위

한�정�� 지원� 방안」�� 한국문화관광연구원�� �0�3)� ��서���자가�주�한�한� 가지는�� 우

리나�� �제산업생�계의� ����� 구�는� 선도� 사업�가� 나�나지� �는� 일�원적인� 산

업화� ��의� ��을� 보이며�� �제적� �원으�는� 우리나�� �제산업이� 선두� ��이어가�

없는� �화된� 시장이�는� 것이다.� 이에� ��자는� 우리� �제생�계의� �� ��산업화� 단계

에서�단순산업화����산업화�단계���보하는�방�이����궁금해졌다.�

지��제의� 산업화� 전략은�� 지��제가� ��적으�� 지나��� �이� ���에� ��� 동일

한�소재가�중�� �는� �사하�� 사�되고�이�한� 이����� ��의����이� 매우�떨어

�에도� 불구하고�� ��� 주�가� 과학적·�계적인� ��� 방안을� ��하지� �하고� 있다는�

�단과� �� ��으�부�� 우선� 도��� �� 있다고� 본다.� �제� �리고� �� ���� �한� 상

품으�서의���적��는� 우�적�지위��가���하�� 때문이다.� 지�� 30�� ��� 한국의�

�제� 정�은� 정부� �계에� �거한� 세입·세�� 관리� �� 단위행사� 위주의� 일��� 지원을�

��해� �다는� �의� 이��� �제산업생�계의� 형�이나� �제서��의� 전문화에� 이�지�

�한� 상��고� �� �� 있다.� 각� �제의� ���� ��이� 다�다� 해도� �� 구�되는� 모�은�

동형화(isomorphism)나� 모방주의(metooism)� 일색이다.� ��서� �의� 연구는� 관� 위주

��구상되어�거의�동일한�����평가·지원되는�정부의���지원정�보다���의��의��

���� �리고� �제산업의� ���� �화�� 지원하는� 신(新)문화관광�제� 정�이� 요구된
다고�한�것이다.�

이에� �한� �제자의� 고�을� �고도� �으나� ��� �본적이고도� �지� �은� 사�이�� 이�

자리에선�묻어두고�� �제문���에��한�������문을�드린다.

질문1.� “�제�� �한� 지�의� 지�가�한� 산업�계� 구�의� 가��과� �과�� 평가하는�

방�으��전환”해��한다고� 하셨는데�� �� 구�적인��안으��생각하시는�것은� 무엇인지

요?

�리고��제자�서는� 지����� �제의�관광� �과� 제고� 전략으�� (�)� �et�or�ing� (�)�

�o�ern�n�e� (3)� �e�it�lis�tion�Storytelling� (4)� �igh� ��l�e� �dded� (�)� �r�nd�

Identity� �� 다�을� 들면서�� 국��� �제의� 사��� ��� 각� 전략�� 세부� 과제� �는� 방

�을�제시하셨는데�� 가���것이�전��없다.�

이�한� 전략� 과제�� 방�과는� �도�� ��자는� ��관광� ��화�� 위한� �본� 구�� 사

�으�� 볼거리�� 놀거리�� 살거리�� 먹을거리�� 쉴자리�� �자리�� 들면서� 이�� ‘�� 거리� 두�

자리’�� 부른다.� 이�� �원은� 우리나�� ��� �제의� �시�고� �� �� 있는� ��제가� 매

해� �리는� 도시다.� �제�서의� ��제는� 사�문화적� 가�는� ���� ��� �� 인정되고�

있으나�� ‘�� 거리� 두� 자리’� 관�에서는�물�� 이�� ��드린���� �은� 산업화�측면에서��

�� 관광과의� 연계� 전략� 측면에서는� 부�하다� ��� �� �� 없다.� ��제의� ���� 관광�

전략� �� 세계화� 전략에� �해서는� 다�� ��에서� 다루겠으나�� 이에� �서� 이�� ��에�

부�하는��문을�하나�드린다.

질문2.� �고� �은� 도시� 거의� 모두가� �사적� 장소�� 인물�� 사�� �을� Storytelling하고��

�r�nd� Identity화(化)하면서� �제�� �들고� 있다.� �원의� ��을� �어� 한국의� ��은�
���� ��리이자� ��드이고� 국제적으�도� 모자�이� 없다.� 94��는� �구한� ����

자�하는���제가��� 관광� �과가�인정�에도�불구하고�� 지��제산업과���관광과의�

연계�전략�측면에서�부�한�것은�무엇이��생각하시는지요?

  세션1  지역축제산업 성장과 로컬관광의 전략적 관계 35



토론

김은진 Eunjin Kim

부산연구원 경제산업연구실 연구위원
前 경희대학교 호텔관광대학 BK21플러스사업단 학술연구교수

Research Fellow at Busan Development Institute
Former Research Professor at Kyunghee University
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토론

김은진 Eunjin Kim

부산연구원 경제산업연구실 연구위원
前 경희대학교 호텔관광대학 BK21플러스사업단 학술연구교수

Research Fellow at Busan Development Institute
Former Research Professor at Kyunghee University

토론문���

❍ 1995���내�서�지�자�제������이��축제��지역�자원/콘텐츠���해�문����성��
��하��하��지역�경제��������요�����수단

- 지역관���성������지역경제��성�����축이며�지역�이�지�제고���요�������제��
�해�살펴봄

- 특히��자���지역�경제��성�����이��기��문��지자���비���축제���자��성공적
인�지역축제��만들어내고�� 축제����적으��성���기��해��������

❍ ���제자�서������제��콘텐츠��지니고��수요자들��니������������구성하고��
지역자원����하��지역��특성이����축제��지역관���������하���문����제공

����축제��성공적으��지��며�지역�경제��기���수�있����제�내����해�제��

❍ ������제��제�내�����공���하면서�������지�����공�하고자���
- ��번째�� 축제�����적인�특성����해���
⦁축제�서������자원��콘텐츠��지역특산물��인적자원��������지역�내������자원이�

���축제���산이�이루어지고��비������이루어지며��이해관�자�������이�이루어

지�����서�축제���������

⦁특히��축제��지역공��������사회문�적�����공��서����������수�있으나��

�내��축제���사����하���요�이해관�자인���������지자�����으���사��

직�지원이�이루어지며��콘텐츠��제공하��콘텐츠�제공자��비���서비스�제공자��이해관

�자��고려하��경�����

⦁지역관���성����해서��지자��사�������축제�������이��니��축제���적�

성����해�축제��������성����필요�

- ��번째�� 축제��비�니스�����고�해���
⦁축제�������필요하며��축제������무엇인지����고�축제���문하���문�������

무엇인지���해���하고�������축제��만들기��해�비�니스��������면����토�

필요�

⦁축제��기획��홍보��������서�����수�있��문제���축제������서비스��고��홍보�

��고����측면��조직역량������관����인���측면��비������수����측면�서�고려

��필요�

- ��번째�� 축제��경제��사회�� �경적인�����고려해���
⦁�서��제자�서��문�관�축제���지�������말씀하셨으며�������OECD�서��축

제�����������사������측�하����지���경제��사회���경적인�����고려��

���제��
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⦁�����������하는���가�����한�������하여��제���������가����

������제����������������������

❍ �������제����������������
���1.�����������제��������37�������운�������������������

����������다��하셨는데���는��제���생��������한������여겨진다.�����

������������는������������생���������������싶다.

���2.�������������제����가�������는데������는��������가��는�

����생각한다.����제�����������가�다���는�가운데���������������

���������� ‘춘향제’������생각���는�������싶다.
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K-전통문화와
춘향제의 세계화 전략
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국내발제 김지선
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좌장 이흥재
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토론 최준호
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토론 류인평
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프랑스 아비뇽 페스티벌 인 집행위원, 아비뇽 떼아트르 데 알 극장장
Theatre Director Artistic Director of Theatre des Halles
Exclusif Committee Member of Festival d’Avignon

토론

류인평 InPyong Ryu

전주대학교 관광경영학과 교수, (사)지역관광문화발전협의회 이사장
Professor Dept of Tourism Management Jeonju University
Chairman of Corporation Regional Tourism Culture Development Council

토론

최준호 Junho Choe
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�������������현대?

��������아비뇽���������� �����������현대��만나다��

(���� 02)

�늘�� 전� ���으�� ���� 다�한� 예술� 공연�� 아�르�� ��� 행사�� �아�이고� 있다.�

남원이나� 아비뇽(Avignon)이나� ��� 자��� �러� ���� 행사�� �성하게� 구성된다.� 게다

�� �� 도�� 모�� ��한� �사�� ���� �한� ����� �유하고� 있�� ���� ��이� ���

��리�� �색이� 없다.� ���� 이�� 유행이다.� ���� �모�� ��� �� �고� 다�해지고� 있

다.� 이러한� ���� 사회�자�이� ��� �하�� “��� 사회”�도� 연���� 있�� ��사회��

��이라고� �� �� 있다.� 연극�� 무용�� 음악�� ��� �� ��� 예술� �야에서� ���� 다��� 다

�한� �야�� ���� ���� 전통�� �신�� ���리� ��� ��없�� ���� ��� 작품�� 아티

스트� �� ��� ��� ��없이� ������ ���� ���� 한다.� 한��� 남원�� 프�스�� 아비

뇽�� 스������ 에든버러(�din��rg�)� �� ��� ��� �에� 있든� �늘�� ���� 지��으��

����지��발전��� 갱신하면서�� �����술��도����한��������에���해야�한

다.� �한� �� ���� ���� 발전�� �해서�� 자신��� ��하고� ����� ���� 모색해야

한다.

�러나� 이러한� 모든� 도전���� 공연예술에� �한� ���� 던지고�� ���� ���� 발명하며��

���������하���극�으��� “����전통”�� ������ 있����한��회��된다.�

아비뇽�����������������만������ � � � � � � � �

(���� 03)� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

"하늘�� 밤�� 글�� 사람�� 파티".� � � � � � � � � � � � � � � �

이� ���������� 파프(�alai� d��� �a���)�� �� 다비뇽(�ont� d’Avignon)�� 성���� 유네스

�� ����유�에� ��된� �사��� ��지�� 아비뇽에서� �� 빌라르(��an� Vilar)�� ��게�

�스티�� 아비뇽�� 구�하게� ���지�� 설명한다.� �� 빌라르�� 1947�에� "���� 디아트

(���ain�� d’art)"�� 설립했다.�

(���� 04)

이�� 아비뇽��스티���연극�� ����������자리매김했다.� ��에서������ 예술공

연� ��� �� 하나다.� � 매�� 7�이면� 아비뇽�� 도�� 자��� 야�극�이� ��� ���� �파��

��� �� 파프(�it�� o�� t��� �o���)� ��으�� ���며�연극����������� �������

�� 있다.

(���� 05)�

��에� ��� 아비뇽� �스티��� 전설��� 지��� 획득했다.� ��� 밤�� 돌�� 도�� �에서� 연극

이� ���지고� ���한� �� 같다.� 아비뇽� �스티��� ��� 극�이라�� ���� 선도했으며��
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분권화,� �화정��� 실험실,� ���� ��하�� 공간,� ���� �� �기�� ��하�� ��라��

���� �도하�� 원동력이다.� ��고� 여�히� 아��� ������ 정치적,� ��적� ����도�

��한� ��� 행��� 남아있다.� ��없�� ���� ���� 여정�� ��� 아���� ���� 도시

���화�����도��만들었다.� � � � �

아��과� ��� ��한� 인��� 가진� 남원시�� 아��과� �찬가��� ���들��� ���� 건

축적� ���� 제공한다.� 이�한� �이� 축제� 관�들��� �� ��이라고� 생각한다.� 아��� 축제

�� �찬가��� ��제�� 오�동�� ��되�� ��가� ��� 축제다.� ���� ���� �� 빌라르

���화��남원과�아����도시����고� 있다.� 하�만�이��과�����화적�인�들이�과

��� ���� 있�� ��� 없다.� 특히,� ���과� ���� ���� �한� 진화�� ����� 제동��

��� ���� ���� �� 된다.� � 오히�� 과��� ���� ���� ���� ���� ���� 한다.�

남원이��아��이�������하고���시������각���몫이다.

����� 06� ��� 17)

�������������������� '오프'� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

����� 18)

�����아��� '인'과� ��� '오프'도� �가�열린다.

‘오프’�� 1966�� 공��축제�������� 시작되었다.� 오프���� 이�����히��������

1,200�� 기업이� 참가하고,� �� 1,500��� 다�한� ��� ��이고� 있다.� ��분�� 오프� 기업

들�� ��가�� ��� ��� ���� 공��� ��기� �한� �적��� ������ 참가한다.� 오프

���������� ���인���시������되��있다고��도�과�이�아니다.

����� 19)

���������������축제 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

4�� 이�� 아��� 도시� ��가� ��한� ��� 가득한� ��� ���� 변한다.� 인��� ��진� 공

�� 축제�� �� 40��� 다�� 공����� 펼쳐진다.� ��� 오프� ������ 오�된� 예배당,� 정

원,� ��� 회관,� �고� �� 도시� �������진행된다.� ��� '오프'� ���� ����� 축제� 기

간동��공���펼����여����기업이� ������고���이���한다.� 도시���가�축제

�� ��� �기�� 가득찬다.� 아��과� �찬가��� 남원��도� ���� �기�� 축제�� �공� 여

����정����요한�요소다.� 축제�������������기여하고�축제�참가������소

���������정적인�이����제공한다.� � �

����� 20� ��� 35)
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�아�����알(Thééââtr�� ���� ��������� 아비뇽����������극장� �
(���� 37)� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�자����� �������있�� ��트���� 알�� �����구��지��������한� 13세

��� 지어�� �적지� 클�트�� �트� 클레어(Cloître� �ainte� Claire)�� 자리한� ��� 공연장이
다.� 이곳���� �� �� ��� 연�과� 현대� 공연� ���� ����� ��적�� ���� 추구한다.�

���� ��� ��이� 프����� ��적� ���� ��히� ���� 지지한다.� �자�� 이곳���

���공연��������� 세����티스트���������여�����선보이��있다.� 이� 공

연장�� ��적�� ���� ��� 개방적이다.� ��� �어� ����� 한��� �티스트�� 이자람

(�ara�� Lee)�� ��� 공연�� 선보였다.� 이자람��� �브리�� ����� ���스�� '�� 보야

지� 엠.� �� 프레지던트'�� ����� 한� '이방��� 노래(Le� chant� �e� l'étranger)'�� 공연했
다.� ��� ��리���이야���현대���리����한�이� 공연������������� ����

끌었다.� ��� ��과�공연� ��자�����리������� �개�����한�발견이자�영�이�

되었다.� ��� ��이자�연�� ��자�����트�브레히트(Bertol�� Brecht)�� ��리��� 영

��� ��� �리����� 연�적� �리�� ��한� �� ���� 싶다.� ���� ���� 페스티벌과�

��트�� �� 알�� ��� ���� 현대적��� ��해� ������ �개����� ��리�� 알리

���� ��한�����해왔다.� 이자람��리�이���리���해�����현대���구현�����

�공�� ��� ��� �해� ��이� 보�� 싶�� �이� ���� ��이� ���� �한� ��� ���지�

��� �공해야�한다�� ��� 알� �� 있다.� 또한�� �장� 현대적이�� ��적������ ���� 과

�히�보여���� 있어야�한다����� 보여준다.� ��트���� 알�����과�����페스티벌

이� ��과� 현대�� ��과� 현대� �이�� 발견�� 연구�� 발명�� �리�� ��� 연�� ���� 영��과�

����� ��명� �이�� 대��� 장���� �장� 적�한� 곳이다.� 이�한� ��� 방�이� ��이�

������ 있����������� �� 있지�����싶다.�

(���� 37� to� 48)

비�������� 도시�� ����아비뇽

(���� 49)� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�� �����이����있다.�

�� �����한���적������지��있다.

�� ��한��구���지��있다.� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�� ��한���적�����������지��있다.� � � � � � � � � � � � � � �

����� ������이자�세�적����명한�연�� ���� 열리며�� ����한��� ��다��

��� 이야�� ����� ��이� 되�� 곳이다.� 또한�� ���과� ��� ��� 다�한� 이�트�� 공

연�����과������끌어����있다.
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�������������������������� � � � � � � � � � � � � � �

����� 50)� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

아��������������제는������ �지��전�제����해�있다��

�� �전�제� 1�� 세계화

'지구촌'�서� 아���� ��� ����이� ��하고� 있는� ��� 어디���� 대한� �문�� 제기

되고� 있다.� ��� ��제�� 아����� 세계�� �어��기� �해서는� 다�� �제�� ��하고�

��하는���을��아�� 한다.� ���� 전�적이고�전�적��사�� 이�기는������줄리엣

�� 이�기��� ���� 세계화된� 문화�� 일부다.� 문화적�� �어적� �계�� �계�� �� 이상� 제

한해서는� �� 된다.� ���� 사�� 이�기�� 어��� 하�� 되�리고� �� �� ��� �� 있을까.� 예

��들어�� ���작�들�����전을��제��글을��고�����세대�������연�을����

��제�� 이� ���� 사�� 이�기�� �제적으�� �� �� ��� '����� 줄리엣'��� 유명해지

고���을��을��� 있다.

�� �전�제� 2�� 다���연예술���대결.�

다��� 예술�� �대�� �제�� ��이� ��되고� �장되고� 있다.� 연극�� 무용�� 음악�� 마임�� 서

��� 사이�� �계�� ��� �� �호해지고� 있다.� ��� ���� ���� ���� ���� ��을�

연다.�

�� �전�제� ��� ����혁명��� �이���연�서������아�������기술��상호작용.�

이제��상����는��리���되어�일상��일부��되었다.�

�� �전�제� ��� �이���연��지�적����을���� ��� 기술��등장.�

��������� �����������보존

����� 51)

��� ��제�� 아��� �제는� ���� ��지� 않고�� 지�적으�� �아� 있고� 혁신적이며�� ���

세계�� 사회적�� ��적� ��사�� ��하고� ��해��하며�� ���������� �� 있어�� 한

다.� 또한�� ���� ��으�� 전�을� ��하��� 전�으�부�� ��을� 얻으며�� ���� 신기술

을��용하고��대�����되어��한다.�

� � � � � � � � � � � �

21������������될까?

����� 52)

글��� ���� �문이� 필요하다.� ����� 기술이� ���� 연결� ���� ��되고� 전�되는�

사회�� 아이디어�� 글�� 이�지� 등�� 상�한� 부�을� �지하고� 있는데�� ������ 21세기�� 전
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��� ���� 될까?� ���을� 수�한다고� 해�� 소�한� 유�을� 보존하고� ���� 현�� �이��

��을�유지하���� �해��될까?

������������������� 필요성

(���� 53)

남원�� 아비뇽�� 에든버러�� ��� �이든� 인��� ���� 한� �에� ��� �각�� �정을� ��� 보

고�� 듣고�� 반응하고�� 이해하고�� 느끼고�� �각을� �유해���� 필요성을�느끼고� 있을까?� 2022

�에� ��� �리�� 이러한� 필요성을� ���� 부각시켰다.� ��� ��에��� ����� ����

����������������수� ���인���고유한�특성이다.� �이한�일� �에�하나다.�

��������보존

(���� 54)

��� ��적인� �면에�� ����� ��� �비��� ��하고� 인��� �재적인� �명을� 증명한

다.� 하지�� ����� ��일� 뿐이다.� � �상�� 시�에�� ���� �이�� ���� ���이� 본

질적인�� �지����적인�����다시��성���수� 있��장소다.

���� 정�성� ���� ����� 유혹�� ��을� �고� ���을� �리하려�� 일부�� ���� 인

��� ����� 인�� ��� ���� ��에� �한� 필수적인� 필요성� �면에�� 보면� �이� �지�

��� 일이다.� ���� �이�� ���� ��� �� 문�� ���� 이러한� ���� �유� ���� 순환

에�필수적인����고리다.�

�러나������을��한�문�����이� 보�성을�지향한다면�� 문����본적인�특성��� 하

나인� 정�성을� �지� �아�� 한다.� 보�성을� �해� 이��� 정�적� 장�을� ��� 다�� ����

다�� 문�에���해��한다면�� �시에� �리��특수성을�보존��������������필요

성을� 느��� 한다.� 한� ���� 존재�� ���하고� 상�하�� 정�성�� �리�� �상에� 존재하

����을�표현하며�� 이� 정�성을��해�다�����이��리����보고��리��인�하��된

다.� 이러한���에������이��질�수� 있다.

(���� 55)

본� ���� �����이� 아������ ��� 문�� 지����� 해��� ���� 있다.� ��� 문

�에��해� 질문하고�� �남������ 장려하고�� ��적�수정(fetilization)까지�� 장려하며�� 상

��정�성��특수성을�보존하��것이다.

(���� 56)

국내발제

김지선 Jisun Kim

(주)티앤엘 대표, 한양대학교 국제관광대학원 겸임교수

CEO of TNL Consulting Company that specializes in planning and evaluating festivals
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출처: 이훈∙김미정(2011). 한국 축제사
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01 한국 축제의 역사
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

22002244년년 문문화화체체육육관관광광부부
‘‘글글로로벌벌 축축제제 육육성성 지지원원사사업업’’  

8

01 한국 축제의 역사
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

- 하비콕스(Harvey Cox)
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인생의 한(恨)을
노래와 춤(歌舞)과
놀이로 달래는 민족

01 한국 축제의 역사
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

인생을 즐기고
사는 멋을 아는 민족

노래와 춤을 즐기고,
놀이를 좋아하는 민족

10
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11..  역역사사성성
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02 춘향제의 가치와 가능성
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충남
당진 기지시줄다리기
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02 춘향제의 가치와 가능성
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

강원
강릉단오제
기원전 120년경 동예 ‘무천’ 제천행사와 연관

삼국시대를 거쳐 조선시대까지 이어짐

1967년 국가무형문화재 지정

2005년 유네스코 인류무형문화유산 등재

16

02 춘향제의 가치와 가능성
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

전북
남원 춘향제
춘향전, 춘향가를 모티브로 탄생

1931년 춘향사(春香祠) 준공으로 춘향제향 시작

전라북도 대표축제, 문화관광축제 우수축제, 

지역대표 공연예술제 등
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22..  장장소소성성

18

02 춘향제의 가치와 가능성
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

33..  스스토토리리
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02 춘향제의 가치와 가능성
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

출처: 외교부(2023) 지구촌 한류 현황

20

02 춘향제의 역사와 가능성
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

44..  지지지지도도

출처: 남원춘향제 2023년 결과보고서
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03 춘향제의 세계화 전략
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

글로벌축제화과정

23
출처: 한국관광공사(2023) 글로벌축제 육성 전략

03 춘향제의 세계화 전략
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

글로벌축제성공요인

TITLE

킬러콘텐츠와 프로그램

해외 교류 홍보마케팅

지속가능한 운영시스템

재원조달의 다원화

조직의 전문화

지역의 독창성과 차별화를 갖추고

방문객들이 즐거워하고

선호할 수 있는 특별한 프로그램

해외 프로모션과 마케팅은

글로벌 축제의 경쟁력에서

중요한 역할을 하는 핵심 요소

보조금에 의존하지 않고 수익사업을 통해

수익금을 적립을 통한 축제 자생력을 강화 중요

관광객이 축제를 안전하게 즐기며,

축제가 지속해서 발전하고

운영될 수 있게 하는 효율적인

축제시스템 구축

조직은 전문인력, 위기 대처 능력을

갖춘 업무, 상설 조직, 전문성을 갖춘

인력 채용 등을 갖추어야 함

24

출처: 한국관광공사(2023) 글로벌축제 육성 전략
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03 춘향제의 세계화 전략
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

글로벌축제성공요인

출처: 한국관광공사(2023) 글로벌축제 육성 전략

26

03 춘향제의 세계화 전략
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

차별성

출처: 남원춘향제 2023년 결과보고서

1 2 3 4 5

춘향제향 3.76
뮤지컬춘향 3.73
춘향선발대회 3.87

폐막식 4.07
드론 불꽃쇼 4.21
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03 춘향제의 세계화 전략
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

출처: 남원춘향제 2023년 결과보고서

차별성

28

03 춘향제의 세계화 전략
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

정체성
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축제성

30

03 춘향제의 세계화 전략
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

국제성
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03 춘향제의 세계화 전략
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

전문성

총감독 위촉

관광재단

문화재단 재단법인

사단법인

32

03 춘향제의 세계화 전략
2024 남원세계축제포럼(NWFF)

출처: 남원춘향제 2023년 결과보고서

경제성
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지속성

감사합니다

2024 남원세계축제포럼(NWFF)
Namwon World Festival Forum 2024

토론

최준호 Junho Choe

한국예술종합학교 연극원 교수, 前 프랑스 한국문화원 원장, 춘천인형극축제 예술감독

Professor of Korea National University of Arts 
Artistic Director of Festival Creative Seongsu & Chuncheon Puppet Theatre Festival
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한국예술종합학교 연극원 교수, 前 프랑스 한국문화원 원장, 춘천인형극축제 예술감독

Professor of Korea National University of Arts 
Artistic Director of Festival Creative Seongsu & Chuncheon Puppet Theatre Festival
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��문� ���

�전��다����한��� 원고��발제��감사드린다.�

�� �� 발��� 통해�는� �������이� ��� ��적� 전통�� 어��� 현대화시

키고�� 전세계가� 주목하는� ���제�� 축제�� �고�� ��시장이� 되�는지�� 핵심

적��� 짚어주셨다.� ���� �원� 춘향제가� 세계가� 주목하고�� ��하고� �어하는�

����이�되���해���전해���� �제����체적���제안해주셨다.

�� �� �� 발�는� ���적인� ���� 춘향제�� 세계화� 전��� 요약하였다.� 현��

���� ��� 전�� 확립�� ���� 축제화� �정� 수립�� ���� 축제� 성�� 요인� 확보

�� ����� 축제�� 차별성�� 정체성�� 축제성�� 국제성�� 전문성�� 경제성�� 지�성� 등

��강조하였다.� 대����합적이고�종합적이며�� 원�적이���하다.�

질문.� ���지�� 춘향제는� 발���� ��� 안��� �체적��� 어�� 점��� 강점

�� 보이고�� ��이� 가장� ��하�� 어��� 한계라고� 생각되시는지?� 발�� ����

조���� �체적인�����통해�����부탁한다.

이제� ���가� �지는� �문��� 발제����� 축제� 관계��� ������ 전하는�

말������고�하고���������� 일��생각된다.�

�� ‘전통문화’는� �체적��� ���� 말하는가?� 이�� 세계화한다는� 것�� ��� 말인

가?� 세계인�이�지��주목하는�전통문화���린다는��������이해되는데�� 이

것이� 축제�� 전���� 되는� 일인가?� �� �� �체적��� ‘전통예술’�� 말하는가?�

이� 점이����발제�����������������전��다��점임.

�� 춘향제�� 세계화는� 어�� 목적�� ��� 것이며�� �� ���� 하�고� 하는가?� 세계

화가�되����� ��이�달라지는가?� ����달라지���원하는가?

�� 춘향제는� ��적��� 예술축제인가� 관광축제인가?� ��� �는� �약적이고� 특화

된�����이�지�적���계발되고�있는가?

�� 축제��� 주�� 다�고� 있는� ������� 축제�� 통해� 어��� 발전되어� 왔는

가?� 즉�� 축제가�해�������������어���발전적�����하고�있는가?

�� ‘춘향’관�� 예술� ����� 축제�� 통해� 어��� 발전�� 성장하였는가?� �것���

이��성���사라�는가�����확�성���합성���보하며�지�되고�있는가?

�� ‘춘향제’�� �장�� 발전�� �한� ���� ��� ��는� ��적��� 하고� 있는지?�

예술감��� ��한� 축제� 사�국�� ���� ��이며� 전문성�� ��가고� 있는지?�

���안����해��축제��������������는�어����화되어�왔는지?
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������ ����� ����� ��� ��에��� ���� 융성�� ���� ���� 있

기에�� ��������� ������������������������� ����사

료된다��

  세션2  K-전통문화와 춘향제의 세계화 전략 67



토론

류인평 InPyong Ryu

전주대학교 관광경영학과 교수, (사)지역관광문화발전협의회 이사장

Professor Dept of Tourism Management Jeonju University
Chairman of Corporation Regional Tourism Culture Development Council
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��� 춘향제�� 한국��� ��� 전통적�� 축제이�� ���� ��하�� 전통��� 축

제이다

�전�� 바��로� ����� 있�� ��� 축제�� ��� 춘향제�� �� 제�적�� ����

�미해�� ���� ���� ��� �� ��하�� 있��� ��� ����� 함�� ��하��

��하��있��축제다

춘향제�� �로�� 전��� ��하��� 한다�� ��� 춘향�� 한국적�� ���� 이해

하��이�한���이��로����� �� 있���전�����해��한다��

춘향�� 전통적�� 한국� ���� �상이�� ����� ��� ��� �함없�� ���� 사

랑�� ���로하��있다�� 이������ �����사랑�� �������� ��한�사

랑�� ���� ��한� 사랑�� ���� �로� ��� ���� ���� 만������한� 사랑

�� ��하�� 있다�� �한� �� ���� 사�적� ���� ���� ��하�� 있��� 이몽

���한������이���적������������ 없다��

�한� 춘향제�� 한국� ��� ��� ���� �하�� �제� ���� ���� ���� 전통

�������하����������������������있다��

���� 춘향전�� ��한� 하��� ���� ����� ���이� 아��� ��� 한국적

이�������적�������함하��있다��

이��� 축제로� ��하�� �한�국� ��적�� 축제로� 만������ 하�� ��이�

���� ����� 왔��� 이�� 춘향제�� 국����� �� ���� 축제로�� �� 위상

이��아���있다��

국���만� �� ���� 축제�� 이�� 해��� ��하�� �로�� 축제�� ��� 위해��

이�� 한국적�� ���� ������ 함�� ���� �� 있�� �로���� ���이� 만

�����한다��

�전� 춘향제�� ��� 축제�� 한��� ����� 위해� ��제� ���로� ��해� ���

�전�� 이뤄왔다�� ���� ��적�� ���� 한��� 춘향이��� ��한� ����로�

�해� �다������한������� 왔었다�� ���� 이제��로����춘향제��위

해� �다���적����������� ��적���������해��한다�� �� 춘향이

��� ��한� ��� ���� 콘텐�� �다� 사랑이��� 만국� �통� ���� 축제� 콘텐

��� ��� ��� ���� 한다�� 춘향�� 한국�� 전�적�� ������ �로��하��

위한� ���� ��� 전�이� 필요하�� 이�� 위해� 해�� 춘향������ 바람직하다

�� �� �� 있다�� ��� ���� 춘향� �사� ���� �이� ��하�� 있��� 이��� 함

�하���로��춘향제����이�필요하다�� 춘향이��만��� ��이�이몽�� �� 아

��� 로미엣�� 제����� ���� 다�한� ����� 함�하�� 사랑이� ��하�� 춘
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��가�������한다.

���가� 공연� ����� 축��� ��하�� �는� ��� ��� 세��� 각�� 공연��

다�하�� ��� �� �는� 공연프로그��� ������ 한다.� 정해�� 공연��� 열리

는� 공�� 공연프로그��� ���� �유로�� ��리� 공연�� �� �� �는� 프��� 공

연�� ��가� ���� 하�� ��� ���� ���� ��� �� �는� 다�한� 공연프로그

��� ���� 축����� ���� �체가� 축���� �� �� ���� 공��� ��� 또

한� 필요하다.� 또한� ������� ��한� ���� 공연�프�� �축�� 필요하�� 축

���� ����� 다�한� ��공연�� ��� �� �는� ����공연� ��가� ����

축�����해��한다.�

����� ���� ����� �� ������ �비������� ����� �� 비교해

주셨습니다.� ���� �비���� ��� 정체성�� ��� 그리�� ���� 유��� 유사하

다��해주셨�����공�하는�바다.�

질문.� �비������������는�다�� ��������������� ����세

���� 축�가� ����� ��� ���� ����� ��� ���는� ��� ���� 보완

해��한다��생각하는가?
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1

인구감소에서바라본지역축제의역할

오마츠리재팬 주
스가와라켄스케 최고프로젝트책임자

2

스가와라 켄스케

➢ 도호쿠 미야기현 출생 도호쿠 대학 졸업

➢ 년 오마츠리 재팬 주 입사 년부터 이사진으로 활동

소개 및 경력
➢ 오마츠리 재팬 주 은 일본 전역에서 축제 지원 제공

➢ 최고 프로젝트 책임자로서 다양한 페스티벌의 브랜딩과 제작에 참여
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3

오마츠리 재팬 기업 소개 영상

4

발표 주제

저출산 고령화를 겪는
일본에서 새롭게 등장하고 있는
지역 문제 및 축제의 역할
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5

정의
마츠리 일본 축제 는 일본의 다양한 종교 의식 중 하나로
특히 신도 Shintō 의 신사 축제와 불교의 사찰 축제가 대표적이다
마츠리는 신사 신 또는 신성한 힘에 따라 다르다
하지만 현대 사회에서는 지역 활성화를 위한 사회적 의식도 일본 축제의
개념에 포함된다

전통 종교 의식

지역 활성화를 위한
사회적 의식

과거 현재

우선 일본 축제란 무엇인가

6

일본 내 축제 수
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7

연간 개 축제

8

일 어디서나

  세션3  인구소멸 관점에서의 지역 축제의 역할 77



9

• 사람들의 삶에 대한 동기부여

• 일본 문화의 상징

• 지역 커뮤니티의 허브

• 지역 경제 활성화

아오모리 네부타 의 경제 효과 억 엔
일본 축제의 시장 조 엔

일본 축제의 힘

62.1%
58.4% 56.4%

51.5% 49.3%
44.4% 41.9% 41.0%

37.4% 37.4%
32.3% 31.0% 28.7%

22.5%
15.2%
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외국인 관광객이 일본에서 원하는 경험에 대한 조사

n=9,921
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현재 행사 주최에 심각한 장애물이 되는 것은 바로
저출산과 고령화이다

인력 부족 예산 부족
틀에 박힌
콘텐츠 홍보 부족

지역 문화 상실
지역 커뮤니티 및 경제 쇠퇴

일본 축제의 장애물

12

일본 내
위 기업 축제를 지원하는 기업

  세션3  인구소멸 관점에서의 지역 축제의 역할 79



회원
회원 명 서포터 명

설립
년 월 설립

13

회사 소개

컨설팅

프로모션

이벤트 지원

축제 티켓 판매

온라인 미디어 사업

전국의 축제 및 지역 문화에 대한 정보 전파

이벤트 프로모션

광고 판매

공공 사업 기업 사업 소비자 사업

14

오마츠리가 지원하는 축제】
아오모리네부타축제 칸다축제

전국불꽃놀이 교토기온축제

아와오도리축제

이와미카구라댄스
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15

장애물 및 해결책】

인력 부족 예산 부족
틀에 박힌
콘텐츠 홍보 부족

온라인 미디어
사업

공공 사업

기업 사업

소비자 사업

16

저출산 및 고령화
세계 동아시아 일본의 인구 고령화 현황

세 이상 인구 비율
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17

저출산 및 고령화

년 현 별 고령화율
세 이상 인구

년 고령화율
세 이상 인구

18

【 일본 축제의 역할】

①
지역 활성화 발전

②
지역 경제
파급효과

⑤
남녀노소
건강 증진

④
어린이를 위한
사회적 교육

⑥
고령자의
경험 활용

⑦
관광객 증가

③
귀향 및관련 인구

홍보

⑧
지역문화전승을
위한 교육

일본
축제

페스티벌 이해관계자가 지역사회 파트
너 지원

축제로 인한 경제적 파급 효과 증대

축제를 위한 유턴 귀성 여행

아이들이 사회에 대해 배울 수 있는 기
회

체험 및 활동을 통한 체력 증진

노년층이 자신의 경험을 활용할 수 있는
기회

축제를 통한 여행 숙박 외식 수요 확대

지역 문화를 전승할 수 있는 기회
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19

사례 축제를 위한 이주

고치 현의 요사코이 축제 는
• 사람들을 끌어들이는 신비로운 매력이 있는 축제다
• 고치시에서 살고 싶다 고치시에서 요사코이를 추고 싶다 며
고치시에서 새로운 삶을 시작하려는 사람들이 늘고 있다

요사코이 이주 프로젝트는
• 고치시에 살고 싶어하는 전국의 요사코이 애호가들을 지원하고 그들이
한 커뮤니티로 형성되는 것을 장려하는 이니셔티브다

• 이러한 운동을 요사코이 이주 라고 한다

20

사례 세대 간 격차 해소

일본 서부 단지리 축제의
지역사회 피라미드

고령자

노년기 중년기
세 이상

노년기 이전 연령
세 이상

청년
세 이상

청소년
청소년 이상
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21

사례 모든 사람을 위한 건강 증진

요사코이 축제

‘나루코’라는 악기를 들고 팔을 흔드는 간
단한 동작으로 누구나 참여 가능

본 춤

쉬운 동작과 리듬에 맞춰져 있어 처음 춤
을 추는 사람도 쉽게 따라할 수 있음

22

요 약

• 축제는 지역 문화와 전통을 홍보하는 데 중요한 역할을 해왔다

• 최근 몇 년 동안 코로나 대응을 위한 비용 증가 안보 저출산 고령화 문제 등
여러 가지 문제가 발생하고 있다

• 그 결과 일부 지역에서는 축제를 축소하거나 취소해야 하는 상황이 발생했다

• 축제 기간 동안 관광객 지출로 인한 경제적 효과가 발생기도 하지만 일부 사례에
서 알 수 있듯이 축제는 지역사회를 유지하고 새로운 이민자들이 지역에 통합되는
수단으로도 중요한 역할을 한다

• 앞으로 저출산 고령화 사회가 계속 진행됨에 따라 지역 내 축제를 중심으로 한
지역사회 형성 및 소통 설계도 고려해보아야 한다
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경청해주셔서 감사합니다
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現) 조달청 대형 국제회의 심사위원

現) 제주도 카지노감독위원 / 제주도 웰니스관광 심사위원

現) 해양수산부 어촌뉴딜300사업 자문위원

現) 경기도 국제의료사업 지원 심의위원 / 웰니스관광 부위원장 및자문위원

現) 경기도 정책공모 심사위원 / 마이스산업 지원협의회 자문위원 /축제평가 위원 / / 노포 심사위원

現) 경기도, 경상남도, 광주시 유니크베뉴 선정심사위원

現) 성남시 마이스산업육성협의회 위원 / 성남국제의료관광컨벤션 추진위원회위원

現) 송파구 마이스산업 지원위원회 위원 / 강동구 의료관광협의회 자문위원

現) 한국전시산업진흥회 전시회 인증 심사위원 / (사)한국축제콘텐츠협회 심의위원

前) 2022년 국제 데스티네이션 경쟁력포럼 조직위원장

포상) 한국MICE협회 공로상, (재)강원도 관광재단 감사장, 고양특례시 감사장 등

저서) MICE산업론, 컨벤션기획사, 의료관광산업론, 의료관광마케팅, 웰니스산업론외 다수
SSCI) Developmental Strategies of the Promotion Policies in Medical Tourism Industry in South Korea: A 10-Year Study (2009-2018) etc.  

Global MICE, Medical Tourism, Wellness Tourism, Culture Contents, Regional Studies, Corporate Management Evaluation Diagnosis   주요 경력사항
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[[  CCoonntteennttss  ]]

인구 소멸과 지역 인구변화1

2

4

3

춘향제 중장기 발전 방안

지역엑스포 사례연구

청년인구 유입전략

01
인구소멸과지역인구변화

• 지역인구감소

• 인구변화에따른사회적문제
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1. 인구소멸과지역인구변화

(1) 인구감소지역

행정안전부는전국시·군·구 89곳을 '인구감소지역'으로

지정·고시하며,  '국가균형발전특별법'을개정하고, 

2021년 6월시행령개정을통해인구감소지역을지정하고

지원할법적근거를마련. 

지역별로전남과경북은각각 16개군이선정최다를

기록했다.  강원은 12곳, 경남은 11곳이인구감소지역으로

선정됐다. 전북 10곳, ·충남 9곳 ·충북 6곳이지정.

행정안전부는지방소멸대응기금을인구감소지역에집중

투입해일자리창출, 청년인구유입, 생활인구확대로

지역인구감소를위한방안을마련. 

(2) 지역인구감소

저출산현상
심화

저성장시대진입으로인한고용불안등 사회구조적문제심화

개인주의적생활방식 추구등가치관의변화로결혼과출산에대한인식변화

대응방안수립
저출산·고령화에따른중앙정부차원의적극적대응필요

광역지자체(시군별/읍면동)별특성을고려한종합적대응방안모색필요

급속한
고령화진행

저출산으로인한생산가능인구감소에따른노동생산성저하, 사회적부양부담증가

베이비부머세대의고령인구로의진입및의료기술의발달로평균수명연장

인구유출과
지역소멸

산업화·도시화에따른인적·물적자원의수도권집중

지방의인구유출로인한지역내저출산·고령화문제더욱심화

저출산고령화에 따른적극적대응필요

1. 인구소멸과지역인구변화
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(3) 고령인구증가

지속적인 고령인구 1인당 부양 인구 증가로 2065년 생산가능인구 1명이 고령인구 1.1명 부양

미래 젊은 세대의 경제적 부담 증가 및 노인의 사회적 부양 책임 문제 초래

고령인구 1인당 부양 인구 (전국) 1960년 18.9명 → 2019년 4.7명 → 2065년 1.1명

1. 인구소멸과지역인구변화

(4) 수도권집중화현상

주) 서울은 서울수도권(서울, 경기, 인천) 2시 1도의 합계
동경은 동경수도권(동경도, 치바현, 카나가와현, 사이타마현) 1도 3현의 합계

50%

2019년

1. 인구소멸과지역인구변화
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(5) 인구변화에따른사회적문제

초•중•고등학생수 : 2020년 546만명=> 2067년 261만명

대학생수 : 2020년 236만명 => 2067년 104만명

학령인구수변화예상

초•중• 고등학교연령대(만 6~17세) 인구는 2000년 810만8000명에서 2020년 545만7000명으로 32.7% 감소. 
최근 20년간초• 중등학령인구가약 3분의 1 줄어듬

자료 : 감사원 “저출산 고령화 대책 성과보고분석 감사보고서

1. 인구소멸과지역인구변화

(6) 인구변화에따른사회적문제

대입가능인구 2023년 31만 →  2039년 19만… 공포에 떠는 대학들, 살아날 ‘구멍’이 보이지 않는 암울한 상황

학령인구수 변화 예상

2023년 31만6623명에 불과. 2022년 33만9543명보다 2만2920명 줄어듬. 하지만 이제 시작
2034년까지 30만 명대 초반을 유지하다 2035년에 27만5901명으로 앞자리가 바뀌는 것으로 전망. 
이후 낙폭은 더 커져 불과 4년 뒤인 2039년에는 19만4371명으로 주저앉은 뒤 16만~17만 명대로 굳어질 전망.

자료 : 교육기자단, 댜교협 총회 설문조사

향후 10년 내 문닫을 대학 규모 예상

1. 인구소멸과지역인구변화
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(7) 인구변화에따른사회적문제

주요병력자원대상인 19 -21세남성인구감소 : 2020년 97만명 => 2030년 70만명 => 2030년 46만명

군징집 •복무인원전망

2025년 20세男 23만… 5년새 29%↓가 줄어들어복무기간단축 ‘위기’ 앞당겨징병자원이줄어사회문제대두예상

1. 인구소멸과지역인구변화

(8) 지역의인구유출심화

부양인구증가

=> 사회보장부담증가와

재정수지악화인구구조
변화가우리
사회에미치
는영향

수도권집중

=> 지역간격차심화

학령인구감소

=> 지역대학위기

노동력부족

=> 경제성장저하

지역은저출산. 고령화로인구구조가빠르게변화하고있으며
청년층을중심으로한수도권인구유출또한심화되고있는추세

인구규모유지(증가)와인구구조개선을위한맞춤형인구정책이필요

1. 인구소멸과지역인구변화
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(9) 한국초저출산원인분석

출처 : 황인도외 “ 초저출산및초고령사회 : 국단적인구구조의원인, 영향대책” 한국은행경제전망보고서 2023년 11월

청년관련
통계분석

Descriptive Anal.

 양질의일자리부족 => 취업경쟁심화
 소득증가세부진, 부채는급증
 MZ세대는제정상황에대한불안도높음
 자녀세대는더어려워질것으로우려

청년대상
설문•실험

Micro Level(N=2,000)

 결혼의향 = f    경쟁압력체감도(-)
(희망자녀수)    취업자(†), 비정규직(-)

주택마련비용처치그룹(-)
자녀에대한지원의무감(-)

16개시도별
패널자료분석

Reginal Level
(2005 -2021) 

고용불안
(소득불안)

경쟁압력
(양질의 일자
리향한 경쟁)

 출산율 = f        인구밀도(-)
실업률(-)
주택전세가격(-) …

OECD35개국
패널자료분석

Country Level
(2000 -2021) 

 출산율 = f        인구밀도x도시인구비중(-)
청년층고용률(+)
주택가격(-) 
육아휴직실이용기간(+)

주거불안
(주택마련
비용에
대한부담)

양육불안
(양육환경, 
미래세대에
대한 불안)

결혼
출산

연기
포기

초
저
출
산

인
구
구
조

고
령
화

1. 인구소멸과지역인구변화

02
청년인구유입전략

• 2023년혼인건수

• 청년인구유입을위한정책적사례예시
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(1) 지역인구소멸예방을위해청년세대주목

결혼·출산미루는 100만 '주저세대'를정책타깃삼아야하며결혼•출산걸림돌주거, 경제문제

결혼과출산을주저하는 20·30대청년이최대 100만명, 정부가한정된예산과정책역량을결혼·출산을망설이는
청년에게집중, 사회진출시기를앞당길대책이필요, 취직도와줄 AI비서활용, 스타트업·中企채용연결필요

1. 청년인구유입전략

(2) 2023년혼인건수

14만

16만

18만

20만

22만
21만 4천

19만 3천
19만 2천 19만 4천

0

1천

2천

3천

-1천

2천 건

전체 외국인과혼인

3천 건

내국인혼인

-천 건

23년통계청발표에의하면 23년 3년연속 20만건을밑돌고있으며 22년에비해서는 2천건상승

외국인과의국제결혼이증가한것이원인

2023년혼인건수증감혼인건수

1. 청년인구유입전략
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(2) 2023년혼인건수

-10

0

10

20

코로나19로미뤄왔던결혼이상반기에몰리면서, 23년 3월까지혼인건수는두자릿수상승률을보였지만, 
증가폭을점차줄여 12월엔오히려 11% 넘게감소

2023년월별혼인증감률

21.5

16.6

18.8

-12.3

-11.6

1. 청년인구유입전략

(2) 2023년혼인건수

정부는결혼에대한인식변화와정부정책등증감요인이혼재해있다. 
30대초반의혼인이전년보다늘어난점에주목 / 20대후반남녀의결혼은 3천건씩줄어듬
이추세가지속되면혼인건수는 20만건이상을회복할것으로예상

30 - 34살혼인건수

0

2만

4만

6만 6만 8천

남성

7만

+ 2천 건

6만 4천

여성

+ 4천 건

6만 8천

25 - 29살혼인건수

0

2만

4만

6만

3만 8천

남성

- 3천 건
5만 9천

여성

- 3천 건

5만 6천

3만 5천

1. 청년인구유입전략
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(2) 2023년혼인건수

평균초혼연령

2013년

남성

32.2살

2023년

34살

2013년

여성

29.6살

2023년

31.5살

+ 1.8살 + 1.9살

첫결혼을하는나이도더많아졌으며, 23년초혼을한남성의연령은처음으로서른네살로나타났으며
여성은서른한살을넘어매년연령대가상승하는것으로나타남
10년전과전과비교하면두살정도늦어진것으로조사됨

1. 청년인구유입전략

(3) 지역인구감소

1
정책방향설정의오류 : 주요정책방향설정의잘못됨

수도권집중획지적완화없이는저출산정책의한계

저출산정책거버넌스의취약 : “저출산고령사회위원회”의한계

점진적접근의한계 : 강력한정부정책드라이브한계

“잔혹한교육경쟁” 극복과과다한사교육비해소에실패

정책융합없는단편적, 파편화된정책의한계

산업화·도시화에따른인적·물적자원의수도권집중

노동개혁, 교육개혁, 복지개혁의한계

저출산대책에대한실패의원인

2

3

4

: 지방소멸예방을위해일자리, 주택공급, 노동경제유연성, 돌봄경제정책지원

1. 청년인구유입전략

96



(4) 해외인구정책사례




지방이전기업 법인세 우대

지방중소기업 이직 지원





1. 청년인구유입전략

2. 청년인구유입을위한정책사례

(1) 청년인구유입을위한정책사례(고흥군)

기업승계 청년지원 사업










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(2) 청년인구유입을위한정책사례(의성군)



지역발전투자협약 시범사업

2. 청년인구유입을위한정책사례

청
년
창
업

인
프
라
구
축

(3) 청년인구유입을위한정책사례(홍성군)

2. 청년인구유입을위한정책사례
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(4) 청년인구유입을위한정책사례(곡성군)

2. 청년인구유입을위한정책사례

(4) 청년인구유입을위한정책사례(곡성군)

2. 청년인구유입을위한정책사례
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(4) 청년인구유입을위한정책사례(곡성군)

2. 청년인구유입을위한정책사례

(5) 한달살기프로그램성공적인정책사례(강진군)

 엔데믹이후라이프스타일변화에따라새로운여행형태가주목
 강진푸소(FU-SO)는 ‘Feeling-Up, Stress-Off’의줄임말로, 전라도사투리 ‘덜어내다’ 라는의미
 낯선곳에서한달살기, 호텔재택등일상과색다름을병행할여행형태에대한관심
 2020년 4분기소셜미디어와커뮤니티사이트에서언급된 ‘한 달 살기’,  ‘호텔재택’, 등과같은
키워드는전년동기대비약 240% 증가

Note(주목) : 변화의사이속, 주목받는 New 여행형태

2. 청년인구유입을위한정책사례
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03
지역엑스포사례연구

• 지역엑스포의미

• 지역엑스포사례

• 춘향제축제발전방안

1. 남원시축제현황

(1) 남원시축제현황

구분 주최/주관 개최시기 장소 예산(백만원) 내 용

춘향제
춘향제전
위원회

매년
5월중

광한루원등
시내일원

1,809

춘향이의고장남원에서춘향의절개와정절을
부덕의상징으로숭상하고이를승모하기위한
축제이며, 매년석가탄신일전후에 5일간개최됨

흥부제
흥부제전
위원회

매년음력
9월 9일

사랑의광장
433.

(시비 433)

춘향제와함께봄에개최, 매년음력 9월 9일시민의
날과함께남원시내일원에서 2일간전야제를시작
으로흥부전을새롭게창극화한흥부전창극공연과
길놀이, 흥부가족달리기등이진행됨

황산대첩
제

운봉애향회,
운봉읍

격년음력
8월 15일

황산대첩비
지,지리산허
브밸리

35

황산대첩제는고려말이성계장군의황산대첩을
기리는행사로장사씨름대회, 윷놀이, 백일장대회, 
노래자랑등이진행됨

고로쇠
약수제

산내면,
산내면번영회,
지리산뱀사골
고로쇠축제
위원회

매년
3월초

지리산뱀사
골
반선관광주
차장

15
(지방비 15)

지리산뱀사골고로쇠약수제를널리알
리고자축제화하여매년 3월초산신
제와함게등산대회, 고로쇠약수마시기,
고로쇠이고달리기등을진행
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1. 남원시현황

(1) 남원시축제현황

구 분 주최/주관 개최시기 장 소 예산(백만원) 내 용

바래봉
철쭉제

운봉애향
회

매년
5월초

지리산바래
봉및허브
밸리일원

15
(시비15)

바래봉을중심으로세걸산까지 3~4km에이르는
철쭉군락에서개최되며, 철쭉제례, 기념식, 철쭉길
등반대회와그림그리기, 노래자랑등이진행됨

뱀사골
단풍제

산내면발
전협의회

매년
10월말

지리산국립
공원달궁제
3주차장
주변

10
(지방비 10)

민족의영산지리산을붉게물든오색단풍을볼수
있으며, 단풍제례인산신제와등산대회, 산신령께
소원문쓰기, 판소리체험등의행사가진행됨

삼동굿놀이

삼동굿놀
이
보존위원
회

매년
음력
7월 15일

남원시
보절면
괴양리

양촌마을주민들이수확을앞두고당산으로모여
풍년을기원하는당산제와마을의안녕과주민들의
단합을목적으로이곳에서만전승되고있는
민속놀이로, 1982년전국민속놀이경연대회에
참가하여영예의대통령상을수상함

남원시 SWOT분석(Namwon City SWOT Analysis)

문화•체육•관광생태계디지털혁신 여가접근성개선및관리체계구축경기침체로문화•관광활동위축

문화•관광분야의디지털전환가속화

빠르게변화하는관광행태변화추세

지자체간국비사업유치경쟁심화

전라남도문화자치기본조례제정

글로벌생태문화도시조성 지속가능한문화•체육•관광기반조성

다양하고풍부한문화자원보유

전통적이고역사적인문화관광시설보유
지역에서오랫동안활동해온문화예술단체의
활동으로문화진흥잠재력우수

남원의전통문화축제94년의역사문화전통축제

생활문화인프라부족
낮은문화예산비율
지역문화를이끌고갈운영조직부재
지역내도시와농촌의문화격차불균등

생활문화활동활성화를기반시설부족

정부의문화관광관련정책추진

남원시민의문화예술향유욕구증대

관광수용태세개선(야간관광조성)

문화예술관련전문인력양성기관부재

자치분권으로문화자체에대한의식함양증가

생활체육참여증가

1. 남원시현황
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2. 엑스포분류((Types of EXPO)

(1) 세계엑스포특성분석(World Expo Characteristic Analysis) 

BIE 공인세계엑스포가아닌,
전국구규모의로컬엑스포기준으로선정

B.I.E 공인 : 세계엑스포 로컬엑스포 : 국내엑스포

등록박람회 인정박람회

기간 : 6주 ~ 6개월
빈도 : 5년에 1회
면적 : 제한없음

2005 일본 아이치
2010 중국 상하이
2015 이태리 밀라노
2020 아랍에미레이트두바이
2025 일본 오사카

기간 : 3주 ~ 3개월
등록박람회 사이 1회
25ha미만(75천 평)

2008 스페인 사라고사
2012 대한민국 여수
2017 카자흐스탄 아스타나
2023 아르헨티나

부에노스아이레스

정부승인

기간/간격 : 제한없음
국비지원 + 지방비

(시비+도(군)비

2010 제천 한방엑스포
2020 함양 산삼항노화엑스포
2021 완도국제해조류박람회
2022 아.태 마스터즈대회
2030 부산월드엑스포

정부비승인

기간/간격 : 제한없음
지방비(시비+도(군)비)

2008  군산자동차엑스포
2023  여수유엔기후

변화협약총회
2023순천만정원박람회

2. 엑스포분류((Types of EXPO)

(1) 세계엑스포특성분석(World Expo Characteristic Analysis) 

구분 BIE공인엑스포 로컬엑스포

박람회주제

등록박람회 : 광범위한테마 / 전문적테마

제한없음인정박람회 : 명확한주제
ex.여수 EXPO “살아있는바다숨쉬는연안” 
: 풍부한자원보전과미래지향적활동

국가관 BIE 회원국/비회원국 : 참여가능 시,도, 주정부기관참여가능

전시관
건설장비

등록박람회 : 참가국자비부담
제한은없으나참가경비보조가상례

인정박람회 : 주최국부담

초청자 주최국정부 (정부대표임명) 주최도시, 도또는기관

초청형식 정부외교공한 단체장명의서한

BIE 공인세계엑스포가아닌,
전국구규모의로컬엑스포기준으로선정
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2. 엑스포분류((Types of EXPO)

(2) 세계엑스포와지역엑스포(World Expo and Regional Expo)

구분 세계엑스포 지역엑스포

개최목적 인류상호간이해와복리증진 산업진흥, 국제교류, 주민의식향상

성격
인류, 미래, 비전제시및국가홍보
위주의비상업적행사

지역산업진흥과활성화를위한행사

개최승인 국제박람회기구(BIE) 기획재정부

참가단위 국가, 국제기구(국가간행사) 지자체및해외자치단체(단체간행사)

전시대상 주제를반영한참가국의기술과문화등 지역과주제에근거한기술과문화등

관람객 일반대중 일반대중

개최기간 3개월이상 ~ 6개월이내 6주 ~ 3개월이내

경제적효과 장기적 중기적

개최주기
등록엑스포 : 5년마다
인정엑스포 : 등록박람회사이 1회

단발, 2년, 3년등

자료:해양수산부(2005), 『국제박람회관련규정집』 참고

2. 엑스포분류((Types of EXPO)

(3) 공인엑스포와비공인엑스포(Certified Expos and Non-Certified Expos)

자료:해양수산부(2005), 『국제박람회관련규정집』 참고

구분 공인엑스포 비공인엑스포

주제
등록엑스포 : 제한없음
인정엑스포 : 특정분야로한정

제한없음

국가관 회원국및비회원국모두참여가능 회원국참여 (국가관명칭사용불가)

개최주기
등록엑스포 : 5년
인정엑스포 : 등록박람회사이 1회

제한없음

개최기간
등록엑스포 : 6개월
인정엑스포 : 3개월

제한없음

전시관건설
등록엑스포 : 참가국자비부담
인정엑스포 : 주최국부담

제한없으나참가경비보조가상례임

초청자 주최국정부 (정부대표임명) 주최도시, 주또는기관

초청형식 주최국정부 (공식외교서한)
주최단체및주최기관
(단체장명의서한)
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3. 엑스포사례 (EXPO Case)

(1) 대한민국지역엑스포(Korea Regional Expo)

지역의특정산업이나문화등의특정소재를테마로활용하는지역특화엑스포

3. 엑스포사례 (EXPO Case)

(1) 대한민국지역엑스포(Korea Regional Expo)

자료: 각지방박람회조직위원회(2012 ~ 2017), 『결과보고서』 을 참조하여요약

연도 엑스포명 개최기간 투입예산 경제적효과 고용유발효과

2011

금산인삼엑스포 32일 138 4,667 10,800명

경주세계문화엑스포 60일 200 2,366 4,160명

대장경천년문화세계축전 45일 306 8,564 15,783명

2012
고성세계공룡엑스포 73일 116 2,238 1,280명

고양국제꽃박람회 18일 51 2,113 3,152명

2013

오송화장품∙뷰티세계박람회 24일 260 1,092 1,720명

순천만국제정원박람회 6개월 350 1조 1,060 7,578명

천안웰빙식품엑스포 17일 163 2,111 2,334명

산청세계전통의약엑스포 45일 434 3,270 3,010명

대장경세계문화축전 45일 144 4,087 3,186명

소계평균 - 215 4,158 5,300명

개최주요지방엑스포의경제유발효과및고용창출효과 (금액 : 억원)   
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3. 엑스포사례 (EXPO Case)

(1) 대한민국지역엑스포(Korea Regional Expo)

연도 엑스포명 시기 기간

2015년

경주세계 문화엑스포 8월 21일 ~ 10월 18일 59일간

담양세계 대나무박람회 9월 17일 ~ 10월 31일 45일간

괴산세계 유기농산업 엑스포 9월 18일 ~ 10월 11일 24일간

나주국제 농업박람회 10월 15일 ~ 11월 1일 18일간

2016년

경남고성 공룡세계 엑스포 4월 1일 ~ 6월 12일 73일간

세계친환경 상품디자인 박람회 5월 5일 ~ 5월 29일 25일간

예천세계 곤충바이오 엑스포 7월 30일 ~ 8월 15일 17일간

장흥국제 통합의학 박람회 9월 29일 ~ 10월 31일 33일간

2017년

완도국제 해조류박람회 4월 14일 ~ 5월 7일 24일간

제천국제 한방바이오 산업 엑스포 9월 22일 ~ 10월 10일 19일간

금산세계 인삼엑스포 9월 22일 ~ 10월 23일 32일간

2018년
오송화장품∙뷰티 세계박람회 10월 23일 ~ 10월 27일 5일간

산청약초 축제 9월 29일 ~ 10월 9일 11일간

2021년
함양세계 산삼엑스포 9월 25일 ~ 10월 25일 예정 31일간

계룡세계군문화 축전 9월 18일 ~ 10월 4일 예정 17일간

(1) 울산세계옹기문화엑스포

4. 지역엑스포사례분석 (Regional EXPO Case Analysis)

 주제 : 숨쉬는 그릇, 미래를담다

 기간 : 2010. 9. 30~ 2010. 10. 24 (25일간)

 장소 : 울산시 울주군외고산 옹기마을일대

 성격 : 정부승인 국제박람회

 총 관람객 : 80만 명

 사업비 : 99억 원(국비 35억 원, 지방비 64억 원) 190억 원을직접 지출

 평가

 옹기라는 독특한소재로 한국 축제의새로운 가능성을보여준 엑스포로평가

 옹기마을을 행사장으로 활용, 국내외를망라한 옹기작품전시, 외국작가 퍼포먼스참여 등다양한 부대행사및 전시컨텐츠 마련

 2010년 울산시최고의 성과로 선정

 옹기를 지역의대표적 문화상품으로 홍보하고옹기의 미래가치발견

산업수도울산의 도시 이미지를문화도시로 변모하게하는 모티브를제공, 녹색산업의 글로벌거점도시를 지향하는

울산의도시브랜드를 강하게 각인시킨것으로 평가

 일반현황
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(2) 제천국제한방바이오엑스포

 일반현황

주제 : 한방의재발견 -과학화, 산업화 ,세계화

기간 : 2010. 9. 16~2010. 10. 16 (31일간)

장소 : 충북제천시 왕암동제2바이오밸리

성격 : 정부승인 국제박람회

- 교육전시, 산업전시, 국제전시 / -체험 이벤트행사

- 컨퍼런스 : 한방및 대체의학관련 국제학술회의, 기타세미나 및포럼

 총 관람객 : 135만 여명

 사업비 : 약 350억 원

제천시는인구 13.6만 명의소도시로서 기초인프라가상대적으로 미비하다는 단점이있는 반면, 전통적인 한약재생산·유통의

중심지이며 2010년 제1회 행사의 개최지라는점에서 당행사의 개최지로기획

「2010 제천국제한방바이오산업엑스포」는 전통 한방에 첨단바이오산업을 접목시킨새로운 유망산업을 발굴을통하여,

지역의 경제발전에도 긍정적인영향을 미칠것으로 예상과 행사개최의 공익성을통해 지역킬러컨텐츠로 승부.

 컨텐츠기획의도

4. 지역엑스포사례분석 (Regional EXPO Case Analysis)

(2) 제천국제한방바이오엑스포

4. 지역엑스포사례분석 (Regional EXPO Case Analysis)
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(3) 경남고성공룡세계엑스포

구분 내용

행사명 2012 경남고성공룡세계엑스포

주제 하늘이 내린빗물,공룡을 깨우다!

장소 고성군 회화면당항포 관광지

행사기간 2012년 3월 30일~6월 10일(73일간)

주최/주관 경상남도 고성군/(재)경남고성공룡세계엑스포조직위원회

관람객 178만 명

개최수익 117억 원

4. 지역엑스포사례분석 (Regional EXPO Case Analysis)

(4) 함양산삼항노화엑스포

구분 내 용

행사명 2021 함양산삼 항노화엑스포(2020 Wild Ginseng Anti-aging Expo Hamyang, KOREA)

주제 천년의산삼, 생명연장의꿈

장소 경상남도함양군 상림공원(제1행사장), 대봉산휴양밸리(제2행사장) 일원

행사기간 2021. 9. 25.(금) ~ 10. 25.(일) <31일간> 

주최 경상남도 · 함양군 *주무부처 : 산림청

관람객 약 129만 명

참가국 13개국, 관람객 129만 명(외국인 6.6만 명) 

4. 지역엑스포사례분석 (Regional EXPO Case Analysis)
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(4) 함양산삼항노화엑스포

4. 지역엑스포사례분석 (Regional EXPO Case Analysis)

(5) 산청세계의약엑스포

구분 내 용

행사명 2023 산청세계전통의약항노화엑스포

주제 미래의약속, 세계속의 전통의약

장소 산청군 동의보감촌, 한방의료클러스터 일원

행사기간 2023년 9월 15일 ~ 10월 19일(35일간)

주최/주관 경상남도∙산청군/(재)2023산청세계전통의약엑스포 조직위원회

관람객 약 120만 명 사업비 : 150억 원(국비 45,  도비 30, 군비 30, 수익사업 45억 원)

참가국 30개국, 관람객 120만 명(외국인 6만 명) 

4. 지역엑스포사례분석 (Regional EXPO Case Analysis)
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(5) 산청세계의약엑스포

4. 지역엑스포사례분석 (Regional EXPO Case Analysis)

(1) 지역엑스포개최방향

5. 지역엑스포개최효과(Effects of holding Local Expo)

자료: 천안시 2030세계박람회 유치 계획검토 , 미래전략연구단,(2019) 

유치전 엑스포개최전 개최중 개최후

기타(산학연N/W)

기업 R&D 투자

공공 R&D 투자

기타

관련행사조직

광고

기반조성

컨텐츠준비

홍보

유치

기획/계획

재정지출사업

제도정비

관련기구설치

민간투자

(유치위원회) (조직위원회)
기업수출및매출증대

관람객소비지출증대

정보수집(R&D 및시장동향등)

기타

학술대회등

공공투자

민자유치

산업생산성
제고

지역이미지및
브랜드가치상승

국가전시관(개설)

기업전시관

기타시설

전시
및
홍보

참여
및
관람

-국내외바이어

-국내외관광객

(방문지속)

지역경제경쟁력
제고

전시시설

+박람회관련시설 기반시설

부대시설 집객시설 교통 SOC
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(2) 지역엑스포개최효과

외래관광객유치(외화소득효과)
생산, 고용, 소득, 세수, 
부가가치파급효과

사회및 문화적교류 활성화
자긍심고취 및삶의 질 증대
사회기반시설개선,대중계몽

관련기반인프라 구축
관련산업의선도적 위상확립

산업교역증대(투자, 기술, 제품 등)

지역이미지 개선및 인지도제고
국가간∙기업간교류활동 촉진
지역주민의국제화 마인드 고취

사회
문화적
효과

국제적
효과

5. 지역엑스포개최효과(Effects of holding Local Expo)

(1) 지역엑스포개최를통한레거시전략

남원시
레거시전략

가치성

지속성

계획성

지역성

확장성

새로운혁신으로
지역브랜드산업
에창의성을부여함

‘지속적장기적으로지역의
브랜드가치를만들어야함

지역엑스포개최를통해
‘긍정적인가치’를부여할수있음

지역엑스포는레거시전략을
통해지역산업으로
확장될수있음

지역엑스포행사개최시
지역성을입히는
전략이필요

장기적비전을통해
지역산업으로 성장시키는
전략적접근이필요함

창의성

6. 레거시전략(Legacy Strategy)
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(1) 지역엑스포개최를통한레거시전략

산업협력증대
• 산업협력노력증가
• 산학협력증대
• 클러스터화
• 국제협력기구증가

정보기술공유증가
• 신규정보확산
• 신규아젠다제시
• 생산정보공유

인적역량강화
• 관련일자리창출
• 산업종사자네트워크확장
• 참가자전문성향상
• 관련신규창업
• 관련교육과정발전

비즈니스이벤트창출
• 관련비즈니스
이벤트창출

지역산업발전
• 지역신성장산업발굴/육성
• 지역산업연관컨벤션발전
• 지역주민주제산업인식개선

지역인프라개선
• 지역인프라개선
• 지역수용태세개선
• 관광수용태세개선

지역인지도제고
• 지역인지도제고
• 지역홍보마케팅
기회증대

지역주민인식개선
• 지역주민의식수준향상
• 지역주민국제화의식수준향상
• 지역주민참여증대
• 지역주민자부심향상

일자리창출
• 취업유발효과
• 직접고용창출
• 고용유발효과

경제성장
• 생산유발효과
• 부가가치유발효과
• 소득유발효과
• 국가소득증대
• 수입유발효과
• 간접세유발효과

무역및투자증진
• 무역증진
• 투자유치

방문자경제활성화
• 방문자소비증대
• 방문자유입증대

인프라개선

• 시설인프라개선
• 정보인프라개선
• 교통인프라개선
• 생활편의시설
인프라개선

환경보호활성화

• 환경보호활동노력증가
• 환경보호정책활성화
• 탄소중립
• 그린에너지전환

주제산업레거시

전통문화산업이 주제가 되어
산업으로 인해 발생하는
긍정적이고장기적인 가치

지역적레거시

개최 지역에서
전통문화산업으로 인해
발생하는긍정적이고
장기적인 가치

경제적레거시

축제나 전통공연 개최로
인해 발생하는

긍정적이고 장기적인
경제적 가치

사회문화적레거시

개최 지역에서
축제나 전통공연 개최로
인해 긍정적이고 장기적인

사회적 가치

환경적레거시

개최 지역에서
축제나 전통공연 개최로
인해 긍정적이고 장기적인

환경적 가치

구

성

차

원

구

성

항

목

정부서비스개선

• 정부정책개선
• 정부서비스개선

생활수준향상

• 삶의질향상

의식수준향상

• 시민의식수준향상
• 국제화의식수준향상
• 시민사회활동참여증대

문화활동증대
• 문화교류증대
• 문화행사증대

지역엑스포개최를통해중장기적인관점에서얻어지는긍정적가치효과 : 지역유산화전략

참고자료 : 비즈니스MICE개최유산 형성구조(김미성박사논문 참조)

6. 레거시전략(Legacy Strategy)

(2) 지역엑스포개최도시및사례조사

6. 레거시전략(Legacy Strategy)

성공적인엑스포도시가지향해야할미션을정립하고, 구체적인비전과주제, 컨텐츠를통해 지역의현재와미래산업
을연결하는종합적인계획으로명확한 전략방향설정과전략적마케팅(시장세분화. 타겟설정,포지셔닝, 도시브랜
딩)전략을수립해야함. 

MISSION

외부환경 분석

기기회회와와위위협협요요인인
시시장장환환경경

경경쟁쟁 도도시시분분석석

내부환경 분석

강강점점과과약약점점
내내부부조조직직
기기업업//지지자자체체

운영목표설정

엑엑스스포포유유형형도도출출
유유형형별별운운영영미미션션
유유형형별별운운영영목목표표

엑엑스스포포 개개최최 도도시시
운운영영 미미션션 설설정정 경쟁전략설정

차차별별화화전전략략
원원가가우우위위전전략략
집집중중화화전전략략

전략적마케팅

시시장장세세분분화화
타타겟겟설설정정
포포지지셔셔닝닝
브브랜랜딩딩

시장조사

지지역역현현황황분분석석
도도시시현현황황분분석석
운운영영계계획획 분분석석
전전문문가가직직원원인인터터뷰뷰

실행계획

마마케케팅팅프프로로그그램램
홍홍보보채채널널구구축축
고고객객서서비비스스
인인적적자자원원개개발발

특화콘텐츠개발

지지역역특특화화컨컨텐텐츠츠개개발발
지지역역관관광광연연계계방방안안
도도시시체체류류시시간간증증대대

지지역역 컨컨텐텐츠츠
유유형형 설설정정 및및

유유형형별별 운운영영 목목표표

지지역역 유유형형별별
경경쟁쟁전전략략 도도출출

SSWWOOTT  AAnnaallyyssiiss
((EExxtteerrnnaall))

SSWWOOTT  AAnnaallyyssiiss
((IInntteerrnnaall))

CCoommppeettiittiivvee  
SSttrraatteeggyy

MMiissssiioonn  
FFoorrmmuullaattiioonn

SSTTPP  &&  BBrraannddiinngg

MMaarrkkeett  
RReesseeaarrcchh

44PP  &&  55CC

SSuussttaaiinnaabbllee  CCoonntteennttss

전략적마케팅계획수립프로세스
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04
춘향제중장기발전방안

• 지방시대의도래

• 전통축제를통한산업발굴

1. 지방시대의도래
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글로벌로컬브랜드를이끄는힘 : 남원시가치(Value)재발견

1. 지방시대의도래

(1) 남원춘향제를통한산업개발배경

2. 전통축제를통한산업발굴모색

6차산업으로의허브산업에웰니스산업과문화관광을
연계하여 미래산업으로6차산업관광의모델제시

남원시에서역점적으로추진하고있는 ‘허브산업’을고도화활성화전략마련
(허브재배농가, 허브가공업체, 허브관련업체, 허브축제, 허브토피아관등)

글로벌
웰니스콘텐츠

“香”
웰니스산업 문화관광

타지역허브산업과의차별화요구, 허브관광객의확장필요, 허브산업의핵심콘텐츠필요
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(2) 남원춘향제를통한개발컨셉

•서비스산업, 지식산업등보이지않는산업으로의패러다임변화
•香산업은주로선진국에서발달된산업으로바로 삶의질을향상
•香과관련된산업도새로운미래산업으로다양한직업군과연구기술개발이필요

미래산업으로의

香

•香을이용한건강과웰니스치유콘텐츠의필요
•기존개발된아로마테라피외에의,식, 주에도향기와연계된웰니스콘텐츠개발로
香산업을 남원시웰니스대표산업으로확장

•허브밸리조성 6차산업과연계한웰니스관광으로의가능성이큼
•아름답고천혜의자연이보존된지리산이간직하고있는자연의향
•한국을대표하는香의필요
•춘향의새로운관광상품으로서의모색

웰니스산업으로의

香

6차산업으로서의

香

2. 전통축제를통한산업발굴모색

사랑의도시남원

春香
지리산의고원마을

雲峰

100년을준비한미래 남원의봄(春), 향(香)기나는산업이시작된다

(3) 남원춘향제를통한개발키워드

2. 전통축제를통한산업발굴모색
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(4) 남원춘향제를통한개발전략

천연향의 R&D
천연향의산업화

도시문화재정립
香문화의집적

香치유관광
香레저관광

국립천연향연구소
香아카데미스쿨
소상공인양성

香박물관
그라스시와도시제휴
도시비전선포

香공원
헬스케어센터
치유의숲조성

2. 전통축제를통한산업발굴모색

(5) 남원춘향제를통한개발전략

香산업진흥특별조례제정

•전략산업의범위종류
•사업추진을위한조직, 역할
•종합적인산업지원체계구축

- R&D지원방안
-경영능력향상지원방안
-특별금융지원방안
-마케팅지원방안
-글로벌마케팅지원방안

香산업진흥5개년계획수립

•독립적이고지속적인계획
•시장중심의뚜렷한지향점이있는계획
•폐쇄적인지역자원의한계극복
•당당한국가산업자원으로의계획

-시장규모예측등계획의정밀화
-고용창출등성과목표의명확화
-뚜렷한중앙정부지원명분제시

•주민생활, 문화등지역자원을최대한활용한종합적인계획

2. 전통축제를통한산업발굴모색
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(6) 남원춘향제를통한개발목표

2. 전통축제를통한산업발굴모색

지리산천연향클러스터

香
박물관

香
아카
데미

香
연구소

남원허브밸리

허브
상품

허브
인프라

허브
관광

(7) 지리산천연향클러스터프로그램

2. 전통축제를통한산업발굴모색

국립천연향연구소설립
香테마로남원시경관조성
허브밸리와의연계

香을주제로새로운인력양성을
위한직업군발굴및교육

•香역사관, 박물관
•천연향의원료수집및전시
•나만의힐링香만들기체험
•인체를활용한香캡슐방
•한국의대표香개발연구
•스마트앱개발

•아로마향케어
•퍼블릭디자인조성
•香거리조성
•香엔터테인먼트
•승마장, 치유승마

•香소믈리에양성
•조향사양성
•香아티스트
•香해설사
•香코디네이터

Asia Scent Museum
아시아향의 R&D

Asia Scent Park
아시아香수도환경구축

Asia Scent People
香산업확산을위한인력양성
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(8) 지리산천연향클러스터기대효과

2. 전통축제를통한산업발굴모색

한국천연향의집적과연구개발을위한국립천연향연구소와
세계향의도시그라스와의도시제휴를통한아시아香산업의선점도시

香관련자들의일자리창출및홍보,작품판매 등으로한국香산업에대한 위상을
높이고 모범적인인구소멸사례로퍼블리시티조성

주민연계를통한한국의천연향에대한새로운소득원확보와
젊은층들의교육을통한새로운 일자리창출및 소상공인의안정적확대

남원시의다양한문화관광자원과의연계와춘향의현대적해석과산업화로
새로운남원시도시비전선포

한국의대표적인香개발로한국의새로운관광자원개발

(9) 지리산천연향클러스터프로세스

2. 전통축제를통한산업발굴모색

국제세미나개최 :香산업의미래 ,대한민국의香,香의수도남원

미래창조과학부 -미래선도사업.,연구개발사업 행정안전부 –지역소멸예산투입
농림축산식품부 – 6차산업및클러스터산업지원
문화관광체육부 –국고유치(계획공모형지역개발사업)

주민연계를통한한국의천연향에대한새로운소득원확보와
젊은층들의교육을통한새로운 일자리창출및 소상공인의안정적확대

남원시의다양한문화관광자원과의연계와춘향의현대적해석과산업화로
새로운남원의도시비전선포

언론홍보 :香수도남원시를위한의지와비전보도
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LOGO

경청해주셔서감사합니다

Thank you for your attention
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토론

김동영 DongYoung Kim

전북연구원 인구청년팀 팀장

Head of the population and youth team at the Jeonbuk State Institute
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토론

김동영 DongYoung Kim

전북연구원 인구청년팀 팀장

Head of the population and youth team at the Jeonbuk State Institute

���� 1��

인구정��� ��다��� 인구����� 인구관리� �리고� 정�인구��� 생활인구라

����관��� �����������으�����고�있다.� 인구����고��인�인

구정�으�� ��정��� 사��� 인구���� ��이� ���� 있�� ���� 인구관리

�� 인구���� ��� ���� 인구�� ���� ���� 통�� ���� 정��� ����

��고� 있다.� 인구정����다�����근� ����� ����정�인구������생

활인구���정�����라고��� �� 있다.�

�리나라� 인구�� 2020년� �� 인구� ����� ��이� 나타났고,� 이�� ��으�� 인

구�� ����� 인구��사��� ������ 인구��� ���� ��� ����고� 있

�� 실정이다.� 통��� ���� ���� �생�� ���� 사��� ��� �� ������

2021년� –57,118명,� 2022년� –123,753명,� 2023년(11�� 기준�� -107,246명으

�� 인구���� ���으�� ���고� 있다.� 이��� ��� �인구�� ���고� 있��

����� 기�� �����체� �� 인구������ ��� 인구���� ��이� ���

������ ������ ��� ����� 등�� �제�� ��나��� ��등록��� 정

�인구���정������� ����인구정�으�� ‘생활인구’�� ���� ���고�있

다.

인구����� ��� ����� ���� “생활인구”�� �정� ���� ����나� 체류

���� 생활�� �����사람으��� ��등록�� 제6조1��� �라� ��으��등록

�� 사람,� 통근,� 통학,� 관광,� 휴양,� 업무,� 정기�� �류� 등�� ��으�� �정� ����

����� 체류��� 사람,� ��인� �� �통��으�� 정��� ���� ����� 사람

으���정�고�있다.
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구분
생활인구

(D=A+B+C)
주민등록인구

(A)
외국인

(B)
체류인구

(C) 통근․통학 관광

전주시 4,019,794 642,727 11,114 3,365,953 24,088 3,341,865
군산시 2,198,677 259,980 9,595 1,929,102 12,449 1,916,653
익산시 2,166,323 270,036 6,553 1,889,734 20,450 1,869,284
정읍시 909,824 103,620 3,387 802,817 6,368 796,449
남남원원시시 776600,,557711 7766,,778811 11,,337755 668822,,441155 33,,334466  667799,,006699
김제시 982,661 81,430 2,846 898,385 13,125 885,260
완주군 1,729,951 97,827 4,404 1,627,720 25,611 1,602,109
진안군 308,330 24,465 501 283,364 2,895 280,469
무주군 769,843 23,251 348 746,244 1,390 744,854
장수군 172,915 20,983 463 151,469 1,335 150,134
임실군 580,675 25,956 438 554,281 3,796 550,485
순창군 311,778 26,764 453 284,561 2,297 282,264
고창군 628,221 51,750 1,737 574,734 3,203 571,531
부안군 757,495 49,187 1,120 707,188 3,477 703,711
합계 16,297,058 1,754,757 44,334 14,497,967 123,830 14,374,137

자료: 전북연구원, 2024
주1) 주민등록인구: 행정안전부(2023), 주민등록인구현황.
주2) 외국인: 법무부(2023), 출입국자 및 체류외국인통계월보(12월기준).
주3) 통근․통학인구: 행정안전부(2023), 한국의 도시통계.
주4) 관광인구: 한국관광공사(2023). 한국관광데이터랩(12월방문기준).

<그림> 전북자치도 시군별 생활인구(종합)
(단위: 명)

������도� 14�� 시군�� 주���인구�� 1,754,757�이��� ��인구��

16,297,058�으�� 10�정도� ��� ��� �� 수있다.� ��시�� ��체류인구��

679,069�으�� 인구����� ����� 김제시,� 정읍시,� 무주군,� ��군� 다음으

��많다.� ��시����인구�정��� ������으���������� ��이�필요

��보인다.

��인구� 정���� 축제�� 이���� �� ��� ����� ���� 있다.� 첫째,� 축제

�� ������������혁��인�인���유입이다.� 이����시��다����혁

��인� ���� ��� ��인��� �한� 수��이� �제���� 한다.� 다���� �한�

수���� ������ ����� ���� 유입된� 이주���� ��체� ���도� 도움

이� 된다.� 둘째,� 축제�� ��� 유입��� 많�� ����� �한� ��체류인구�� 유입

이다.� ��체류인구�� 유입��� ��� �� �수�� 체류시간이다.� 단기체류인구보다

����기�체류인구������������������제�����도움이�된다.

인구��� ����� ��축제�� ���� ��� 시������ ���� 인구�� ����

��� ������ 시간이었다.� 이제� ���으�� �제��� ��� 인구�� �����

���������한다.
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��� 1.� ������� ��� ��� ��는� ���� ������ ���� �� 있는가��

���� �한� ����� 가����� ���로� ��하는� ��� ��� ��� �� ����

�한����������는��궁금하다.

��� 2.� ���� ���� ��이� ���는� ��가� ����� ���� ����� ��

있는� ���� 있는가�� ��가� 가�는� ����� ���� 사��� ���� ���� 효

���� ��하고� ������ 고���� �한� ���� ��는� ���고� 있��� 이

���한���이�있다�����부탁드린다.

��� 3.� 요사�이� 이�� 프로젝트��o���o�� ���r�t�o�� Project)가� “고����� 요

사�이�� 추고싶다”��� “고���� �고� 싶�� 사람”��� ���이는�� ��� ���

���� 하는�� 궁금하다.� ���� ���� ��가��� ��로� ���� ��하고� 있

는�고������������� �� ���������부탁한다.
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��문� ���

��� ��의�의의

�� ���������안������제����능��제기

�� �역�제�����������을��한���화�유도

�� ��������한���정��제안

��� ����역��의�현황

�� �한����화����제��변���미래

�� �역�제������한계

�� �화����제��역할��제약

��� �����의�����한계

�� ���정���������제�비전

�� �제����������탈정치화

�� �정��역���������������

��� ������������의���의�역할

�� ����������유����������제��역할

�� �������기���취�� ������������제��기능

�� �제�기���전����화����������안�모색

��� ����문��의�����활용

�� �제������비�������������변화

�� ����������전������교���교육

�� �제�전����육������다변화

질문� �역� ������ ����� 전��� �다� ������� ��� ���� ��� 토

�� ����� �� ���을� ����� ���� ��� 많은데�� ��� ��할� �안은� 없

을까
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춘향제 소개

남원춘향제,

2030년의 100년을 준비한다

최용석  /  남원시 축제전문관
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남원춘향제, 
2030년의 100년을 준비한다. 

올해로, 94년을 맞는 남원 춘향제는 1931년 음력 5월 5일(양력 6월 20일) 단오, 남원의 양로당 회원들과 권번(券番)이 주축

이 되어, 당시 춘향과 몽룡이 광한루에서 처음 만난 5월 5일을 제일(祭日)로 기념하여 제례(祭禮)를 지내면서 시작이 되었다. 

남원은 지리산 자락이 넓게 드리우고 산수가 매우 빼어났으며 농업이 발달하여 물산이 매우 풍부하였다. 이러한 이유로 자

연을 배경으로 풍류 문화가 성행하여 판소리의 중심지뿐만 아니라 ‘춘향전’, ‘흥부전’, ‘만복사저포기’, ‘홍도전’등 고전문학

의 주요한 공간적 배경을 낳았다. 

또한 조선후기 당대 가왕 송흥록(宋興祿,1801년~1863년)은 남원군 운봉면 비전리에서 태어나 동편제 유파를 확립하여 판

소리의 중시조(中始祖)로 불리우며 수많은 명창을 배출한 곳이다. 

일제강점기 일본의 문화정치가 횡횡했던 1920년대의 남원사람들은 남원의 고유문화 관습을 보존하려는 운동이 자발적으

로 일어나면서 1925년에 시작된 춘향사 건립운동과 남원 광한루의 보수는 민족 문화의 산물인 고적(古蹟)을 통하여 민족정

신을 결집시키려는 지역민의 의지가 담겼다. 

1925년 춘향사 건립과정과 1931년 

첫 번째 제사(祭祀)에 최봉선(崔鳳仙)

은 중요한 역할을 담당하였고 당시 

남원의 전통 예인(藝人)의 산실인 권

번(券番)을 중심으로 전통 예능교육

과 함께 예기(藝妓)들의 각종 가(歌), 

무(舞), 악(樂)을 행해졌다.(2001. 성

기숙)

1931년 제1회 남원 춘향제는 양로당

(향리모임)과 남원 권번을 중심으로 

여성이 제관을 맡아 ‘초헌관(남원권

번)’, ‘아헌관(평양권번)’, ‘종헌관(진

주권번)’으로 제사를 지내고 있으며 예기(藝妓)들이 각종 가(歌), 무(舞), 악(樂)을 행하였다. 현재는 교방의 전통과 권번의 명

맥을 이은 남원시립국악단이 그 전통을 이어가고 있다(출처. 춘향제 60년사). 

1949년에 발행된 남원지(南原(誌)는 다음과 같이 춘향제의 유래를 이렇게 기록하고 있다. “일제하에 잠든 민족혼을 깨우치

고 춘향정절의 숭고한 정신을 우리 민족 모두의 가슴속에 뿌리내려 춘향전의 문예적 가치를 만방에 빛낼 목적으로 발상하

였다.”라고 적시하고 있다. 

위의 글에서 알 수 있는 것은, 민족혼을 일깨우고, 춘향 정절의 숭고한 정신을 기리기 위하여 춘향제를 지냈다는 사실을 알 

수 있다.

춘향사당



남원춘향제, 2030년의 100년을 준비한다. 129

# 남원춘향제, 춘향무도회

남원 춘향제의 “충과 열”의 가치를 계승한 남원

시민들이 1931년 제1회 춘향제를 지나 2024

년 제94회 남원춘향제(2024.5.11~5.16)를 

우리만의 방식과 창의적 상상력으로 “춘향, 

COLOR 愛 반하다!”란 주제로 7일 동안 남원

시민과 관광객을 맞을 준비를 하고 있다. 

한복(韓服)은 우리 민족의 숨결과 정제된 최고

의 미(美)적 요소와 서로의 다음 속에서도 함

께 어울려 살아가고 있는 공동체 의미와 뽐내

고 즐기는 문화적 요소가 남아 있다. 이러하기

에 삶의 희로애락(喜怒哀樂)과 시간 여정이 고

스란히 담겨있는 품위와 화려한 색감은 현재

의 우리가 행복한 미래를 상상하는 원천일 수 

있다는 생각이 든다.

우리들의 장롱 깊숙이 놓인 한복은 ‘한복나눔 한복기부 캠페인’으로 세상 밖으로 나오고, 남원을 방문한 관광객은 고전소

설과 판소리 춘향전에 나오는 등장인물의 의상을 입고 거리를 활보하는‘춘향무도회’가 열린다. 이를 통해 축제를 방문한 

국내외 관광객은 곳곳에서 열리는 다양한 공연, 문화체험 프로그램, 식도락 등은 현대인의 일상의 피로감, 불쾌감을 한방

으로 날려 보내는 건강한 일탈 축제로 새로운 에너지를 얻게 된다. 이 모습은 선조들의 춘향제 의미를 새롭게 각색하였다. 

“1년에 단 1주일 시민과 관광객 모두가 마음껏 한복을 입고 즐기는 축제”

# 발光난장 대동길놀이 퍼레이드

광한루원, 요천로, 구도심을 감싸 안은 고즈넉하면서도 밤을 밝히는 일곱 가지 청사초롱은 예향도시, 남원의 은은한 

품격이 스며든 풍광은 방문객에게 황홀한 쉼을 제공한다. 우리의 고전이면서 현재 진행형인, ‘발光난장 대동길놀이’

행렬(Parade)은 5월 11일(토) ~ 12일(일), 2일 동안 23개 읍면동과 지역 예술단체 등의 참여로 고전문학 춘향전을 

만난다. 또한 이 속에는 우리는 할머니의 젊은 시절, 엄마 아빠의 기억, 나의 학창시절, 너무나도 행복하고 재미있는 

나를 발견하고 기억을 소환하여 대동단결 축제인(人)으로 자유로움을 느낀다.

제94회 춘향제포스터 춘향무도회 포스터(2024년)

대동길놀이 퍼레이드(2023년)
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# 판소리 춘향전, 뮤지컬이 되다!

남원 춘향제 하면, 빼놓을 수 없는 것은 ‘판

소리 춘향전!’이다.

우리나라 판소리 동편제 시조인 가왕(歌

王) ‘송흥록’선생의 탄생지이고, 올해로 51

년을 맞은 ‘대한민국 춘향국악대전’이다

(2024. 5. 26 ~ 28). 1회 조상현 명창(무형

문화재 제5호 심청가 지정), 4회 신영희 명

창, 12회 남해성 명창(대통령상), 13회 안

숙선 명창(대통령상/국가무형문화재 춘향

가 보유자), 19회 이난초 명창(대통령상/국

가무형문화제 제5호 흥보가 보유자), 45회 

박애리 명창(대통령상), 50회 최민정 명창(

대통령상/2023년) 등 현재까지 판소리계 명창 계보를 이어가고 있다.

# 2024년 글로벌 춘향선발대회 

2024년 제94회 남원춘향제는 지역축제에서 벗어나, 글로벌 축제로의 새로운 시작을 알리는 원년이고 2가지 핵심 

프로그램을 선택하였다. 그 첫 번째는 1950년 제20회 춘향제부터 시작한‘춘향선발대회’를 “글로벌 춘향선발대회”

로 명칭을 변경하여 ‘베트남, 인도네시아, 일본, 중국, 캐나다’ 5개국 참가로 글로벌 춘향선발대회로 확대하였다. 해

외 선발 5명, 국내 지원자 중 서류심사, 예선(1차, 2차)을 거친 총 27명 등 총 32명의 본선 진출자가 선정한다. 이들

은 남원에서 10일간 현지 동료들과 합숙을 통하여 지덕체(智德體)를 뽐내어 진·선·미·정·숙·현과 함께 글로벌 뮤즈, 

우정상을 선발하게 된다. 또한 선발된 미스춘향은 남원시의 홍보대사로서의 역할을 수행하게 된다.

판소리 명창(대통령상2023년)춘향국악대전 포스터(2024년)

제93회 춘향선발대회(2023년)
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# 2024년 제1회 남원세계축제포럼 

2024년의 남원춘향제의 변화는 글로벌 춘향선발대회를 시작으로 제1회 남원세계축제포럼을 5월 10일(목) ~ 11(금), 1박 2

일 동안 춘향문화예술회관에서 개최한다. 2030년 지역축제 100주년을 준비하는 원년으로 “춘향제 100년, 지역축제의 진

화와 혁신”이라는 주제로 유럽의 세계적인 축제의 조직위원장과 집행위원, 일본의 마츠리 축제를 선도하는 민간기업 등 해

외 발제자, 국내 발제자, 좌장 및 토론자 등 국내외전문가와 지방자치단체 및 문화재단 축제 담당자, 학계, 관광 및 축제전

문가, 민간 관광기업, 예술인 등과 함께 축제의 역할과 기여에 관한 사항을 논한다. 이를 통해, 글로벌 춘향제의 발전과 한

국 지역축제의 방향성을 제고하는 ‘국제축제포럼 플랫폼’을 구축하고자 한다.

# 바가지 요금 없는 먹거리

지역축제에서 맛있는 먹거리를 제공하는 것은 축제의 불문율이고 인간의 원천적인 욕구를 채워주는 것은 최고의 서

비스 중의 최고이며, 방문객에게 ‘먹거리와 즐길거리’, ‘볼거리’를 충족시켜주는 것이 축제의 필요충분조건이기도 

하다. 특히 94회 춘향제는 백종원의 ‘더 본코리아’와 협력으로 남원 지역 특산물을 활용하여 레스피를 개발하고 전

수한다. 참여자 접객업소 메뉴 보완, 컨설팅 먹거리 운영 등 참가하는 요식업(業) 인에게 제공한다. 

광한루원 왼쪽 경외상가 주변의 막걸리 축제장, 요천둔치 춘향난장, 푸드트럭, 커피크닉존 등에서 방문객을 맞을 준

비를 하고 있다. 또한 불공정한 행위, 바가지요금 근절을 위한 가격공시제, 원산지 표시 및 춘향제전위원회의 안전 

먹거리 점검·운영 등으로 ‘맛과 안전’, ‘착한 요금과 친절한 서비스’를 위한 관광객의 다양한 선택권 보장을 위한 합

리적이고 안전한 먹거리 환경을 조성하였다.

# K-컨텐츠, High 7공연

남원 춘향제 방문객은 축제 동안 취향과 인기를 겸비한 방송 연예인(가수, 아이돌)을 만나는 행운을 바란다. 이를 통해, 비슷한 

시기의 축제를 놓고 저울질을 하는 목표형 방문객이 점점 늘어나고 있어 축제 주최측은 염원에 부응하려는 노력을 기울인다.

# 관광객 100만명에 도전한다. 

2023년 40만 명 방문객에서 2024년 94회 춘향제 관광객의 목표를 100만 명으로 상향하였다. 이를 달성하기 위한 

NO 공연명 일정 장소

1 개막 축하공연(불꽃놀이) 5.10(금) 20:00 ~ 21:30(90분)

특설무대

2 퍼스널 뮤직 콘서트 5.11(토) 19:30 ~ 22:30(180분)

3 OST 콘서트 ‘춘몽’ 5.12(일) 19:30 ~ 21:30(120분)

4 KBS 국악한마당 5.13(월) 19:30 ~ 22:00(150분)

5 판락 페스티벌 5.14(화) 19:30 ~ 21:00(90분)

6 글로벌 춘향선발대회 공연 5.15(수) 19:30 ~ 22:00(150분)

7 폐막 공연(불꽃놀이) 5.16(목) 19:30 ~ 21:00(90분)

제94회 춘향제 기간 7일 동안 매일매일 즐기는 대한민국 대표 공연예술제
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전문 홍보마케팅 기업과 제휴하였으며, 춘향제 전체 운영 스텝뿐만 아니라 행정 협업시스템 구축, 자원봉사 시스템

구축, 자발적인 시민 홍보와 함께 부단한 노력을 기울이고 있다. 

축제의 주제성을 부각하는 킬러 및 핵심 콘텐츠, 부가 콘텐츠, 특별 기획공연, 다채로운 체험형 프로그램, 다문화 거

리, 공정한 먹거리, 종합안내소, 주차장 및 화장실, 편의시설, 프레스센터, 현장 운영본부, 안전대책 본부 등 매우 다

양한 내용으로 관광객에게 최고의 서비스를 제공한다.

올해의 숙제는, “어떻게 누구, 무엇을 통하여 축제 정보를 필요한 이에게 전달할 것인가?”이다. 전문 홍보마케팅 회

사와 단계별로 홍보를 On_off의 고전 방식(인쇄물/현수막)과 SNS 노출로 진행하고 있다. 또한 시민축제학교를 통

한 ‘100인 원탁회의’, 청소년참여를 위한‘청소년 축제 아카데미’를 운영하면서,‘눈높이 콘텐츠 개발 · 운영’, ‘또래 

홍보 채널’로 실시간 페이스북, 인스타그램 등으로 홍보하고 있다. 

# 빅데이타로 결과를 본다.

2030년 춘향제 100주년, 글로벌 축제로의 실용적 전략적 선택은 크게 3가지이다. 

첫 번째 홈페이지 전면 개편(4개국 언어)이다. 두 번째는 외부 전문기관의 만족도 조사 및 평가다. 세 번째로 춘향제 빅데이

타 조사 및 분석이다. 이를 통해 축제의 성과와 기대치를 수치로 얻게 된다. 또한 지역경제 효과의 명암 및 방문객 수(내국

인, 외국인) 명시적 구별은 향후 글로벌 춘향제로 발전을 위한 현실적 대응 전략을 수립하는데 도움이 된다.

특히, “축제는 결과치로 말한다.”

문체부 문화관광축제 평가지표에 따른 지역축제 평가 빅데이타 획득으로 방문객수, 지역경제 효과를 포함한 다양한 지표

는 결국 지역관광 및 지역경제의 활성화를 견인하게 수치로 전환된다. 이번 남원춘향제를 방문한 관광객에게는 ‘다시 오고 

싶은 춘향제’로 기억되기를 희망한다. 또한 남원시민과 지역예술인에게는 자긍심과 문화복지 만족도 증가로, 지역 상인에

게는 매출 보상이 현실적으로 얻게 된다. 






